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NAGRA ORD FRAN VAR VD

Nar man ska sammanfatta det gangna aret ar det alltid
vissa saker som sticker ut. 2015 var integrationens ar, da vi
slog ihop Forsen Projekt AB med Byggfast Projekt AB och
tillsammans skapade nagot mycket stérre och starkare.

Sammanslagningen av de tva bolagen praglade hela 2015
eftersom alla medarbetare paverkades pa ett eller annat
satt. Det innebar naturligtvis att det ocksa var en rejal resa
—under aret har vi, tillsammans med medarbetarna, skapat
en ny vardegrund, ny vision, ny hemsida, nytt intranat, ny
varumarkesplattform, ny grafisk profil och nya IT-system.

Allt detta &r investeringar infér framtiden, som sjalvklart
har varit utmanande. Men vara medarbetare har gjort ett
fantastiskt jobb. De har haft tdlamod och uthallighet och
de har aldrig Iatit de interna processerna ga ut éver arbetet
for vara kunder. Det &r tack vare medarbetarna som vi
faktiskt gor ett plusresultat dven 2015 — om an mindre an
tidigare — vilket &r ovanligt vid den har typen av fusioner.
Hosten 2015 visade samtliga véra afférsenheter en positiv
trend mot béattre [dnsamhet och den utvecklingen har fortsatt.

P& medarbetarsidan har det varit hdg omsattning under
aret, vilket &r en naturlig konsekvens nér tva bolag gar sam-
man i en hogkonjunktur. Och Forsens medarbetare ar att-
raktiva pa arbetsmarknaden. Men sammanslagningen och
arbetet med det gemensamma varumérket har samtidigt
stérkt Forsen som arbetsgivare — allt fler vill jobba hos oss.
Detta sag vi redan sista kvartalet 2015 och den utveckling-
en har fortsatt 2016.
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Men det finns fler faktorer som gor Forsen till en attraktiv
arbetsgivare. En av de viktigaste, och som jag &r mest stolt
dver, ar att Forsen 2015 utndmndes till Sveriges 8:e béasta
arbetsplats av Great Place To Work Institute. Det &r varldens
storsta kvalitetsutmarkelse, och att lyckas med detta under
ett ar dar tva foretagskulturer ska motas ar en prestation
utéver det vanliga.

En annan bidragande orsak &r vart arbete med jamstalldhet
och mangfald — pa Forsen ser vi olikheter som en férdel,
bade nar det galler ursprung, kén och alder. Nastan halva
ledningsgruppen bestar av kvinnor och det pratas ett tju-
gotal sprak pa Forsen — nagot som ar en konkurrensfordel i
motet med utldandska kunder. Under 2015 inledde vi ocksa ett
samarbete med Arbetsférmedlingen Etablering, som hjal-
per oss att anstélla nyanlanda ingenjorer.

Men framfor allt har sammanslagningen gett effekter pa
kundsidan. Nu nér vi finns i hela Sverige blir vi anlitande av
foretag som jobbar rikstédckande. IKEA, Jernhusen, ICA,
Riksbyggen, Rikshem m fl &r exempel pa detta. Vart fokus
framéver &r att etablera oss pa fler orter, men samtidigt
sakerstélla en arbetsro sé att vi i &nnu stdrre utstréckning
kan koncentrera oss pa kunden och kundens affarer.

Vi vill vara tankeledande i var bransch — en aktér som inte
bara bygger bra, effektivt och samhallsnyttigt utan som
ocksa gor trendanalyser och spar framtiden. Den aktér som
de andra lyssnar pa. Och under aret har vi sett precis detta,
da vi allt oftare blir tillfragade om att halla féredrag om hur
vi jobbar. Var arbetsmetod Construction Management (CM),
dér kunden ar involverad genom hela processen, &r ocksa
alltmer efterfragad.

Allt detta sammantaget gor att vi idag har en stabil platt-
form infor framtiden. Vi har ett otroligt tryck fran erfarna
projektledare och specialister som vill jobba pa Forsen,
samtliga afférsenheter visade redan under hésten en béattre
|6nsamhet och alla pilar fortsatter peka uppat under 2016.

Bengt Johansson, vd, Forsen



DET VI GJORDE

Mer info och bilder pa forsen.se/arsredovisning 2015

REHABCENTER | FROSUNDAVIK

Kulturmiljder. Pagdende verksamheter. Rorelsehindrade
patienter.

De flesta av Forsens uppdrag kraver olika sorters han-
synstaganden. Men fa av projekten innefattar s& manga
utmaningar som Rehab Station i Frosundavik, ett nytt
rehabiliteringscenter for bland annat ryggmargsskador.

Arbetet innefattar bade om- och nybyggnad. Forsen
bygger om och anpassar tva av de befintliga byggna-
derna, som lénkas till ett helt nytt hus.

Kund Praktikertjanst, som bygger at sitt dotterbolag
Rehab Station Stockholm

Forsens uppdrag Projekteringsledning, produktions-
ledning, projektledning Kontakt hos Forsen Anna
Danielsen Genomférandeform CM Genomférande-
tid Juli 2014-sommaren 2017 Omfattning 7 500 kvm
Investering 280 MKR Ort Frosundavik i Solna Arki-
tekt LINK arkitekter

IKEA - KUNGENS KURVA

Slipa golv, satta upp en tv, mala garaget och laga fru-
kost. Ska det vara sa mérkvardigt? Ja, om det sker pa
IKEAs flaggskepp i Kungens Kurva. Dessutom samtidigt
som 1000 anstéllda och upp till 20 000 dagliga besdkare
inte far storas.

"Store in shape as new” ar det talande namnet pa
upprustningen av IKEA-varuhuset i Kungens Kurva, som
Forsen har varit projektledare for tva ari rad.

Vart uppdrag innefattar sex delprojekt.

Kund IKEA Fastighets AB Forsens uppdrag Projekte-
ringsledning, upphandling, projektledning Kontakt hos
Forsen Tor Andersson Genomférandeform Generalen-
treprenad Genomférandetid September 2014—augusti
2016 Omfattning Yttre och inre upprustning Ort Kung-
ens Kurva, Huddinge kommun Arkitekt Uulas arkitekter

NYA LOKALER TILL LANSSTYRELSEN

Som att aka skidor nedfér en svart pist. Ungefar sa kan-
des det nér Forsen hyresgéastanpassade Kungshuset i
centrala Stockholm pé rekordtid. Likval lyckades man
halla bade tidplan och budget.

N&r Lansstyrelsen skulle flytta in i nya lokaler mitt i
Stockholms innerstad gick uppdraget till Forsen, som
pa kort tid byggde om en fére detta bank till funktio-
nella och fréscha lokaler. Forsen hade totalansvar — det
vill séga ansvarade for projekteringsledning, projektled-
ning och byggledning.

Kund Euro Jewel AB Forsens uppdrag Projekterings-

ledning, projektledning, byggledning installationsled-
ning, BAS-P, BAS-U, KA Kontakt hos Forsen My Sved-
lund Genomférandeform CM Genomférandetid Maj
2014-januari 2016 Omfattning Cirka 8 000 LOA Ort
Stockholm city Arkitekt Megaron Arkitekter

ALANDS LANDSKAPSREGERING

Forsens uppdrag pa Aland 3r ett av de mer komplexa,
och omfattar allt fran miljdkonsekvensbeskrivningar till
fartygskostnader.

Driftkostnaderna for farjetrafiken i den Alandska skar-
garden har ékat snabbare an intakterna. Alands land-
skapsregering gav darfér Forsen i uppdrag att leda en
forstudie, for att se om det gar att forbattra och forkorta
restiderna mellan de olika 6arna. Resultatet kommer att
innebara bade ombyggnad av kajer och anldggande av
végbankar, broar och tunnlar.

Kund Alands landskapsregering Forsens uppdrag
Projekt-, projekterings- och byggledning Omfattning
Hela Alands skargard. Kontakt hos Forsen Hans Rodin
Genomférandeform Utférandeentreprenader Ort Aland

VACKRA SKANELANGOR PA BJAREHALVON

Swimmingpool, dppelodling och ett orangeri. Gemen-
samma ytor har hégsta prioritet nér Forsen projektleder
byggandet av nya Skaneldngor i Torekov.

Pa en gammal dppelodling pa Bjérehalvon har Forsen
tidigare arbetat med 18 fritidshus. Samtliga har kreativa
|6sningar, som atervunnet taktegel, dérrar i olika farger
och putsade fasader. Allt fér att ge en kénsla fran forr.

Nar steg tva inleddes, med sammanlagt 77 bostads-
rattfritidshus, fick Forsen férnyat fértroende for projekt-
ledning och kontrollansvar.

Kund ALM Equity AB Forsens uppdrag Projektledning,
kontroll, etapp 2 Kontakt hos Forsen Olof Martell Ge-
nomférandeform Totalentreprenad Férdigstéllande
Oktober 2017 Omfattning 59 hus om 90 kvm vardera. Pro-
jektet omfattar dven en swimmingpool och ett orangeri.
Ort Torekov Arkitekt Stephan Grip

GARDA - KONTORSHUS | MIXAD MILJO

Né&r Platzer Fastigheter med hjélp av Forsen slutférde
bygget av det nya kontorshuset i Garda, var det den
femhundrade byggnaden i Sverige som uppfyller kraven
for miljdbyggnad silver.

Arbetet inleddes for fem ar sedan och Forsen har va-
rit med hela vagen. Platzer har under byggandet kunnat
©ka sin uthyrning med storre ytor till sina befintliga hy-
resgaster.
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Kund Platzer Fastigheter AB Forsens uppdrag Med-
verkan i ramprojekterings- och bygglovsskedet, upp-
handling av entreprendrer och ledning av entreprena-
der i samarbete med Platzer Fastigheter, bestéllarens
handlédggare, byggledare och KA. Kontakt hos Forsen
Conny Hazell Genomférandeform Totalentreprenad
Genomférandetid Sommaren 2011- hosten 2015, varav
nybyggnad av kontorshuset genomférdes fran februa-
ri 2014 till oktober 2015 Omfattning Total BTA- yta for
fastigheten &r narmare 12 000 m? Ort Goteborg Arki-
tekt Bygglovshandling och forfragningsunderlag — Whi-
te arkitekter samt, detaljritningar och fardigprojektering
— Arkitektbyran Design

Forsen har svarat for bitrddande projektledning och
byggledning at hyresgésten av bade hotell och kon-
gress. Som mest har 600 personer arbetat samtidigt
med bygget.

Kund Nordic Choice Forsens uppdrag Byggledning
och bitrddande projektledning Kontakt hos Forsen
Anders Brieditis Genomférandeform Hyresgéastarbe-
ten, delad utférandeentreprenad Genomférandetid
2014—juni 2015 Omfattning 444 hotellrum, kongress,
lobby, tva restauranger, gym Ort Malmé Arkitekt Sch-
midt Hammer Lassen och Tengbom (restaurangerna pa
plan 1, 2 och 25)

FRAMTIDENS SJUKHUS
NYA SJUKHUSOMRADET MALM®

Ingenjorsarbete och tekniska I6sningar ma vara viktiga
parametrar vid ett byggprojekt. Men nar Forsen svarar
fér omradesledning vid uppférandet av en ny sjukhus-
byggnad i Malmé ar de mjuka vardena minst lika viktiga.

"Patientsakerhet och hénsyn till bade manniskor och
miljé har hégsta prioritet”, sdger Forsens dvergripande
omradesledare Mats Anderberg.

Kund Region Skane Forsens uppdrag Omradesledning
Kontakt hos Forsen Anders Brieditis Genomférande-
form Manga olika entreprenader Genomférandetid
2014-2022 Omfattning Ny vardbyggnad pa 65000 kvm,
tva ersattningsbyggnader pa 6 000 respektive 9000 kvm
samt servicecentral och utbyggnad av kulvertnatverk.
Investering cirka 6,8 miljarder SEK Ort Malmé Arkitekt
White arkitekter for vardbyggnaden, Tengbomgruppen
for servicecentralen.

VASTRA STALLET, OSTERMALM

Nar det kulturskyddade Vastra Stallet pa Ostermalm fick
ett nytt tak blev resultatet mycket mer an sa. En nytan-
kande takisoleringslésning innebar namligen att den
vackra vinden pa 1 700 kvadratmeter pa sikt kan anvan-
das som lokaler istéllet for kallvind.

Man valde att inte isolera vinden eller innertaket pa van-
ligt satt, utan istéllet isolera yttertaket med en metod som
arvaldigt ovanlig i Sverige. Resultatet blev ett nytt vackert
plattak och ett vindsplan med 6ppen takkonstruktion som
kan nyttjas som lokaler istéllet for kall forradsyta.

Kund Statens Fastighetsverk, projektansvarig Magnus
Pettersson Forsens uppdrag projekteringsledning,
upphandling, byggledning, KA PBL Kontakt hos For-
sen Kristian Brunnstrom Genomférandeform Genera-
lentreprenad Genomférandetid Juni—-december 2015
(takmalning under varen 2016) Omfattning 1 700 kva-
dratmeter (vaningsyta) Ort Stockholm Ansvarig arki-
tekt Erland Montgomery, AIX

MALMO LIVE - ARETS BYGGE 2016

Samarbete, logistik och planering. De ar tre ord som
aterkommer i beskrivningarna av nér Malmaé fick sin nya
motesplats Malmo Live.

Efter tre ars byggande har hotellet och kongressan-
ldggningen nu dppnat. Och i mars 2016 utsags det till
Arets Bygge i Sverige — samhallsbyggnadssektorns mest
prestigefyllda utmérkelse.

K-MARKT TOTALRENOVERING | HALMSTAD

Det gamla kontorshuset for Nordiska Filt hade statt tomt
i 15 ar innan Fem Hjartan Fastigheter AB tog 6ver, for att
g6ra om det till kontor for Socialférvaltningen i Halmstad.

Byggnaden har sanerats och bland annat fatt en ny fa-
sad och ett nytt tak. Renovering av ett kulturméarkt hus
innebar att man maste ta hansyn till manga krav och in-
tressen. Jobbet utfordes i tatt samarbete med Kulturmil-
j6 Halland.

Det fanns fran borjan krav pa att huset skulle fa nya
sprojsade dorrar och fonster. Aven fasaden skulle be-
halla sin ursprungliga karaktar. Och arkitektens |6sning
nominerades sommaren 2015 till Halmstads kommuns
arkitekturpris.

Kund Fem Hjértan Fastigheter AB Forsens uppdrag Pro-
jektledning, innefattande projekteringsledning, bygg-
ledning och kontrollansvar Kontakt hos Forsen Ulrika
Hyll Genomférandeform Tva projekt — fasadrenove-
ringen som totalentreprenad och invandiga anpassnin-
gen som utférandeentreprenad. Upphandlad som delad
entreprenad Genomférandetid Projekteringen for fa-
sadrenoveringen startade varen 2013, projektet slutfor-
des maj 2014. Projekteringen for den invéndiga hyres-
géstanpassningen startade september 2014 och var klar
juni 2015 Ort Halmstad

AGARLAGENHETER PA TAK |
STOCKHOLMS INNERSTAD

Fem radhus pa taket, mitt i Stockholms innerstad. Ar det
mojligt? Joda. Men det krévs |6sningar utdver det vanli-
ga. Inte minst eftersom de fem bostéderna &r sa kallade
dgarlagenheter.

Agarldgenheter ar en bostadsform som har funnits i
Sverige sedan 2009. Men det har inte slagit igenom sér-
skilt stort, trots att manga ser det som en attraktiv in-
vestering. Till skillnad fran en bostadsratt dger du och
disponerar lagenheten sjalv. Du kan pantsatta, belana,
hyra ut och éverlata ldgenheten, precis som vilken annan
fastighet som helst. Resultatet &r fem lagenheter med
Oppen spis, golvvérme, dppningsbara glaspartier fran
golv till tak langs med hela fasaden och sa kallad kungs-
balkong hela végen runt fastigheten.

Kund Projektbolaget Stallméastaren 5 & 6 AB Forsens
uppdrag Projekterings- och projektledning Kontakt
hos Forsen Jan Ahlinder Genomférandeform Gene-
ralentreprenad Genomférandetid 2013-2016 Omfatt-
ning Fem ldgenheter pa mellan 110 och 190 kvm Ort
Stockholm Arkitekt Equator Stockholm AB




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstéllande direktéren f6r Forsen Projekt AB avger hédrmed féljande arsredovisning

FORSEN - KVALIFICERADE PROJEKT- OCH BYGGLEDARE

Na&r Forsen Projekt AB och Bygg-Fast AB slog ihop
verksamheterna tog vi ett stort steg mot att bli Sveri-
ges marknadsledande projektledningsféretag under
gemensamt bolagsnamn, Forsen AB. Vara kunskaper
och erfarenheter ar nu bade bredare och djupare.
Genom sammanslagningen stérkte vi ocksa var nar-
varo i de vastra och sddra delarna av landet. Forsen
har nu kontor i Stockholm (huvudkontor), Uppsala,
Géteborg, Halmstad, Helsingborg och Malmé.

Forsen &r specialiserade pa kvalificerad projekt-
och byggledning inom framfér allt hus, anldaggning
och bostad. Féretaget ar oberoende, dvs helt fri-
stdende fran arkitekter, konsulter och entreprendrer
och 8r nagot av experter pa delad entreprenad — det
som ibland kallas fér Construction Management (CM).

Vara frémsta kunder &r fastighetségare, bade kom-
mersiella och offentliga, samt storre hyresgéster och
hotell.

Hela verksamheten &r certifierad enligt ISO 9001
(kvalitet) och 14001 (miljo).

Véasentliga héndelser under rékenskapsaret
Verksamhetsaret 2015 praglades mycket av arbetet
kring att integrera bolagen, Forsen Projekt AB och
Bygg-Fast AB. Saledes har man investerat i nya bo-
laget, Forsen AB, for att sékerstélla pagaende sats-
ningar pa tillvaxt och fér att kunna erbjuda kunderna
ett stérre utbud av tjénster, pa fler orter.

Resultat och stéllning

Forsens storre projekt under 2015 var Norsborgsde-
pan, de tva sjukhusprojekten for Landstingets Fast-
igheter, SOS och Danderyd, samt bergsrumsgaraget
pa Lilieholmen. Forsen har efter samgaendet fatt ett
flertal nya kunder samt &kat inflédet av nya projekt
och uppdrag.

Férvantade framtida utveckling samt risker och
osakerhetsfaktorer

Framtidsutsikterna fér 2016 bedéms som mycket
goda och Forsen raknar med en fortsatt tillvaxt un-
der 2016. Fokus laggs framférallt pa rekrytering och
att behalla befintliga medarbetare. Nyetableringen i
Ostergétland och 6kat fokus pa marknadsféring for-
starker varumarket och nérvaron pa ytterligare orter.

Forsen &r en av Sveriges basta arbetsplatser
Forsen har for andra aret i rad kvalat in pa Great Pla-
ce to Works lista 6ver Sveriges basta arbetsplatser i
kategorin medelstora féretag. Det &r en tydlig be-
kréftelse pa att HR-strategin har varit framgangsrik.
Arbetet med employer branding bar frukt och For-
sen attraherar nya kompetenta medarbetare pa en
mycket dverhettad arbetsmarknad.

Kundenkaterna visar ocksa pa fortsatt starkt for-
troende hos Forsens kunder.

Flerarséversikt* 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning (tkr) 226 676 225010 201 650 206018
Resultat efter finansiella poster (tkr) 17 590 25389 24 217 25412
Rérelsemarginal (%) 7.9% 11,1% 11,9% 12,2%
Avkastning pa eget kapital (%) 5,7% 16,3% 28,5% 29,6%
Balansomslutning (tkr) 84 618 81658 81340 84 682
Soliditet (%) 24,1% 25,8% 31,9% 31,0%
Medeltalet anstéllda 187 133 125 130
*Jamforelsetalen for ar 2012 har inte réknats om enligt K3

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 18 941 798

Arets vinst 1166 326

Kronor 20 108 124

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning 6verfors 20108124

Kronor 20 108 124

Agarférhallanden

Forsen Projekt AB och
Bygg-Fast Projekt AB &r ett
helagt dotterbolag till Forsen
Projekt Partner AB, org. nr.
556746-2303, med sate i
Stockholm.
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RESULTATRAKNING
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Rérelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader
Underkonsulter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

225009 838
587 596
225 597 434

-53 680768
-20418 372
-126 091 041

-276 391
-200 466 572

25 130 862

278 524
-19 929
258 595

25 389 457
-20427 354
4962 103

-1 531443

3430 660

Not



BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 5
Licenser 140 304 1
Goodwill 0 12
140 304
Materiella anléggningstillgangar 5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1509 838 13
Inventarier, verktyg och installationer 1216 278 14
2726116
Summa anldggningstillgangar 2 866 420
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 944 625
Fordringar hos koncernféretag 3062 646
Aktuell skattefordran 0
Ovriga fordringar 366063
Upparbetad men ej fakturerad intakt 16 353 139 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3371809 16

52 098 282

Kassa och bank 26 693739
Summa omséttningstillgangar 78 792 021

SUMMA TILLGANGAR 81 658 441
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BALANSRAKNING
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 500 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avséattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséattningar

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

250000
50000
300 000

15511 138

3430660
18 941 798

19 241 798
2 300000

332 164
332 164

10 554 189
20950 000
484799
7737 648

20057 843
59 784 479

81 658 441

Not

17

18

19



KASSAFLODESANALYS

Not
KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 25 389 457
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 276 392
Ovrigt 7 700 000
33 365 849

Betald inkomstskatt -3044 679

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 30 321 170

Féréndringar i rérelsekapital

Foréandring av fordringar 71771
Forandring av kortfristiga skulder -24. 255 977
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5993 422

Investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -188 000
Forvarv av materiella anléaggningstillgangar -2917 573
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 105 573

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolaget -5000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 000 000

Arets kassafléde -2 112 151
Likvida medel vid arets bérjan 28 805 890
Likvida medel vid arets slut 26 693739
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REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Koncerntillhérighet

Foretaget ar ett heldgt dotterbolag till Forsen Projekt
Partner AB, arg.nr 556746-2303, med sate i Stockholm.
Narmast 6verordnande moderféretag som uppréattar
koncernredovisning i vilken féretaget ingar ar Forsen
Projekt Partner Il AB, org nr 556833-4386, med séte i
Stockholm vilket ocksa &r moderforetag for hela kon-
cernen.

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad féretaget
fatt eller kommer att fa.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa |6pande rék-
ning intéktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upp-
arbetad, ej fakturerad intékt tas i balansrékning upp till
det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i
posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt”.
Foretaget vinstavréknar, utférda tjanste- och en-
treprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, sa kallad succesiv vinstavérkning. Vid berék-
ningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden
berédknats som nedlagda utgifter per balansdagen i
relation till de totalt beréknade utgifterna for att full-
gora uppdraget. Skillanden mellan redovisad intakt
och fakturerade dellikvider redovisas i balansrékning-
en i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finan-
siella som operationella, som operationella leasingav-
tal. Operationella leasingavtal redovisas som en kost-
nad linjart 6ver leasingperioden. Se vidare not 3.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning
| féretaget finns endast avgiftsbestamda pensionspla-
ner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns for-
pliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa

12 * FORSEN 2015

betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvérdet
minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Licenser 3ar
Goodwill 3ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet ~ 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster
pa rorelsefordringar och réreleskulder redovisas i ré-
relseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finan-
siella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga ford-
ringar till det l&gsta av dess anskaffningsvarde och det
belopp varmed de beraknas blir reglerade. Langfristi-
ga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
det forsta véarderingstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvérde. Ovriga skulder och avsattningar varderas
till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovri-
ga tillgangar redovisas till anskaffningsvérde om inget
annat anges ovan.

Skattefordran/Skatteskuld

| beloppet som redovisas under skattefordran respek-
tive skatteskuld ingar skuld fér sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader

Koncernbidrag
Redovisning av koncernbidrag sker dver resultatrak-
ningen.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat i procent
av justerat eget kapital.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av
balansomslutning.



B NOTER

NOT 1 B Nettoomsattningens férdelning
Nettoomsé&ttningen férdelar sig pa
verksamhetsgrenar enligt féljande:

Konsulttjanster
Summa

Nettoomsé&ttningen férdelar sig pa
geografiska marknader enligt féljande:
Sverige

Ovriga marknader

Summa

NOT 2 B Arvoden till revisorer
EY

Revisionsuppdraget

Annan radgivningsverksamhet
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

NOT 3 W Operationella leasingavtal
Kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppségningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 1-5 ar

Ska betals senare an 5 ar
Summa

Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal
vilka redovisas som operationella leasingavtal:
- hyresavtal for verksamhetslokal

225009 838
225 009 838

224 655 051
354787
225 009 838

591 163
0

0

159 020
750 183

6564 210

852 029

12 595 147
0

13 447 176
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B NOTER

Not 4 B Personalkostnader, erséttningar och arvoden
Medelantalet anstallda

Man

Kvinnor

Léner och andra erséttningar
Styrelsen och verkstallande direktéren
Ovriga anstéllda

Tantiem till styrelse och verkstallande direktor ingar med

Pensions- och 6vriga sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelsen och verkstéllande direktdren
Pensionskostnader 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare

NOT 5 B Avskrivningar

Licenser

Goodwill

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Summa

NOT 6 B Inkdp och férséljning mellan koncernbolag

Inkép fran andra koncernbolag
Forsaljning till andra koncernbolag
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90
43
133

1274710
75912 106
77 186 816

119 658
10213 278
26 848 999

37 181 935

47 695
0

84 024
144 672
276 391




B NOTER

NOT 7 B Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Ovriga ranteintakter 170 940

Kursdifferenser 107 584

Summa 278 524

NOT 8 M Réntekostnader och
liknande resultatposter
Ovriga réntekostnader
Kursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa

NOT 9 B Bokslutsdispositioner
Aterféring fran periodiseringsfond 4300 000
L&mnat koncernbidrag -24.727 354

Summa -20 427 354

NOT 10 W Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -1199 279

Uppskjuten skatt -332 164

Justering avseende tidigare ar 0
Redovisad skattekostnad -1 531 443

Genomsnittlig effektiv skattesats

Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt 4 962 103

Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (22%) -1 091 663

Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -443 641
Forlustavdrag 0

Avdragsgilla kostnader som ej ingar i det
redovisade resultatet 350 650

Skattepliktiga intékter som ej ingar i det
redovisade resultatet -21 850
Ej skattepliktiga intakter 7224
Redovisad skattekostnad -1 199 279

Effektiv skattesats
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B NOTER

Not 11 M Licenser

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért viarde

NOT 12 B Goodwill

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

NOT 13 B Férbéattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

NOT M 14 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Nyanskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfdrt varde
NOT 15 B Upparbetad ej fakturerad intakt
Upparbetade intakter

Fakturerat belopp
Redovisat varde
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0

188 000
188 000
0

-47 696
-47 696

0
1593 862
1593 862

1509 838

1996736
-1 968 654
1347 571
1375 653

-1 959 497
1944794

-144 672
-159 375

1216 278

16784 139
-431 000
16 353 139




B NOTER

NOT 16 B Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Foérutbetalda hyror
Ovriga poster

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter

1180761
2191048
3371 809

NOT 17 B Eget kapital Aktiekapital Reservfond  Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Ingédende balans 2014-01-01 250000 50 000 13 116 331 7 394 807 20811138
Overféring resultat foregaende ar 7 394 807 -7 394 807 0
Ldmnad utdelning -5000 000 -5000 000
Arets resultat 3430660 3430660
Utgaende balans 2014-12-31 250 000 50 000 15511 138 3430 660 19 241 798
Overféring resultat féregdende ar 3430660 -3430 660 0
Avrets resultat 1166 326 1166 326
Utgaende balans 2015-12-31 250 000 50 000 18 941 798 1166 326 20408 124

NOT 18 B Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 09
Periodiseringsfond, tax 10

Summa obeskattade reserver

NOT 19 B Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna léner
Upplupna semesterldner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Stockholm den 1 april 2015

Katarina Mellstrém
Styrelseordférande

Ut Wil

Charlotta Wikstrom

Ahlinder

Per-Olof Andersson

0

2300000
2 300 000

7737 000
7756 888
2400 397
2163 558
20 057 843

Hakan Undin
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Bengt Johansson, vd
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REV'S'ONSBERATTELSE Till drsstdmman i Forsen AB, org.nr 556538-7700

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Forsen AB
for rékenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér ars-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och f6r den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grund-
val av min revision. Jag har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentli-
ga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att
ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en ut-
vardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av Forsen ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
6vriga delar.
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Jag tillstyrker dérfor att arsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Forsen AB for rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 21 april 2016

UIf Strauss, Auktoriserad revisor
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