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Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Forsen AB avger f6ljande &rsredovisning for rékenskapsaret
2019.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Forsen ar specialiserad pa kvalificerade tjdnster inom projekt-, projekterings- och byggledning med
kontor pa flera orter i Sverige. Foretaget dr oberoende och har inga kopplingar till andra aktdrer och kan
darfor alltid upphandla de bésta aktorerna for varje projekt.

Forsens kunder &r fastighetsdgare, bade privata och offentliga, myndigheter samt storre hyresgéster och
hotell. Kunderna finns inom hus, anldggning, bostad, handel, industri, vérd och skola samt
kulturfastigheter.

Foretaget har sedan starten 1997 haft en jamn expansion genom i férsta hand organisk tillvéxt.
Hela verksamheten &r certifierad enligt senaste standarden fér ISO 9001:2015 (kvalitet) och 14001:2015
(miljo).

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret har priglats av en nigot svalare byggmarknad vilket ocksd avspeglas i den ldgre 16nsamheten for
Forsen. Verksamheten har dock fortsatt att véxa och omséttningen blev 375 miljoner vilket motsvarar en
tillvaxt pa 8%. Beslut togs under slutet av aret att etablera verksamhet i norra Sverige och vid arets slut
fanns tre konsulter anstéllda varav en affarsenhetschef. Under aret anstélldes en hallbarhetschef som
kommer att fortsétta arbetet med att etablera ett tydligt hdllbarhetsarbete inom hela verksamheten med
fokus pa var affér och leverans till kund.

Forsens kundundersdkningar visar pa ett fortsatt stort fértroende och NPS (Net Promotor Score) 6kade
frén drygt 40% till 60%. Andelen aterkommande kunder &r betryggande men det finns ocksé en positiv
okning av nya kunder for dret. Manga befintliga likvél som nya kunder har bidragit till spdnnande
projekt, badde om- och nybyggnationer. Flera stora hotell- och kontorsprojekt har pdgatt och avslutats
under aret. Sjukhusprojekten i Stockholm &r de stdrsta projekten &ven i ar. Uppdraget att leda
ombyggnationen av Rosenbad at Statens Fastighetsverk har vuxit under aret i takt med att produktionen

startat. Ombyggnad av Sergelgatan at Vasakronan kom igdng pé allvar efter sommaren. DA
]
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Kraften i investeringar i fastighets- och anldggningsbranschen driver konjunkturen och &r avgérande for
Forsen. For den totala marknaden beddms en fortsatt viss avmattning med undantag for anldggningssidan
som kommer att dka sina investeringar. Forsen raknar med fortsatt expansion och en 6kande andel
CM-projekt.

Forsen har en god riskspridning i sin kundportf6lj med bade privata och offentliga kunder till lika stor
utstrackning. Vidare omfattar foretagets tjanster all slags byggnation som ger en stabil intédktsgenerering
gven vid konjunktursvangningar. Osékerhetsfaktorer &r kompetensforsérjningen, som for alla aktorer i
branschen, samt kraften i byggkonjunkturen i sig. Likt tidigare verksamhetsar kommer
kompetensforsérjningen vara en utmaning.

Andra icke-finansiella upplysningar

Aven i ar har Forsen varit framgangsrik i rekryteringsarbetet och under &ret har ett flertal nyanstéliningar
skett. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att starka Forsens arbetsgivarlofte. En mycket bra kvittens
pa det &r att foretaget har placerat sig p& Great Place to Work:s (GPTW) topplista 6ver Sveriges 25 bésta
arbetsplatser fyra ar i rad och dven 2019 &r certifierade enligt GPTW. Forsens underkonsultnétverk har
ocksa vuxit under &ret och 4r en viktig killa for kompetensforsorjning.

Foretaget bedriver ingen tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet.

Agarforhillanden

Vid halvarsskiftet fick Forsen AB en ny majoritetsdgare genom att Broviken Gruppen AB forvarvade
majoriteten av aktierna fran Forsen Group AB. Forsens nya moderbolag &r Forsen Partners AB, med séte
i Stockholm. Koncernredovisning upprattas av Broviken Gruppen AB.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 374 728 351702 310 876 252 958
Resultat efter finansiella poster 32335 37 824 35927 21920
Rorelsemarginal (%) 8,7 10,7 11,5 8,7
Balansomslutning 99 657 121 805 116 059 92 737
Eget kapital 30579 34236 30 126 22102
Avkastning pa totalt kap. (%) 32,7 31,2 31,1 23,9
Soliditet (%) 37,4 28,1 26,0 23,8
Kassalikviditet (%) 1555 103,9 134,1 125,3
Rorelsekapital i % av oms. 9,0 7,6 9,4 7,0
Antal anstallda 203,0 180,0 178,0 170,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vdrderingsprinciper. .
'
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Foridndring av eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av drets drsstimma:
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

Aktie-
kapital
250 000

250 000

Reserv-
fond
50 000

50 000

Balanserat Arets
resultat resultat
22 825 835 11110 524
11110524 -11110524
-22 000 000
18 343 101
11 936 359 18 343 101
11 936 359
18 343 101
30279 460
30 279 460

3(17)

Totalt

34236 359

0

-22 000 000
18 343 101

30 579 460

Foretagets resultat och stédllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter. 1z
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

11

2019-01-01
-2019-12-31

374 727 936
643 415
375371 351

-101 779 073
-36 959 521
-201 986 126

-2 157 056
-34 199

-342 915 975
32 455376

143 060
-263 725
-120 665

32334711

-8 500 000
23 834 711

-5491 610
18343 101

4(17)

2018-01-01
-2018-12-31

351702 501
-132 287
351570214

-99 375 278
-33 205 342
-179 136 118

-2192 108
-500

-313 909 346
37 660 868

391 102
-228 318
162 784
37 823 652

-22900 000
14 923 652

-3 813 128

11110524 -
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15
16

17

18

2019-12-31

99 869
5040 000
5139 868

46 292
293 356
339 647

5479 515

52 000
52 000

43 430 479
6200 000
2 544 805
1519 148

25711700
4 085213

83 491 345

10 633 871
94177 216

99 656 731
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2018-12-31

139:533
6 752 352
6 891 885

0
496 476
496 476

7 388 361

123339
123 339

39 596 741
19 018 350
4133 068
1165279
23347219
4450 774
91 711 431

22 581732
114 416 502

121 804 863 ,
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

19

250 000
50 000
300 000

11 936 359
18343 101
30279 459
30579 459

20 8500 000

21 44 510
44 510

13 171 727

0

11 970 497

22 35390 538
60 532 762

99 656 731
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2018-12-31

250 000
50 000
300 000

22 825 835
11110 524
33 936 359
34236 359

0

43 340
43 340

14 175 330
25981 490

9 606 840
37761 504
87 525 164

121804863 ,
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foréindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och padgdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverant6rsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Utbetalt koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01

-2019-12-31

32334711
2191 843
-3907 036

30 619 518

-2293 143
-3 833 737
12 834 312
-1 003 602
-3 088 800
33234 547

0

-292 409
10 000
-282 409

-22.000 000
-22 900 000
-44 900 000

-11 947 862

22.581 732
10 633 871

7(17)

2018-01-01
-2018-12-31

37 823 652
2177108
-2 973 962

37 026 798

-237 646
1502787
-18 849 576
1770375
-23 105 463
-1 892 724

-8 432 146
-49 663

0

-8 481 809

-7.000 000
0
-7 000 000

-17 374 533

39 956 265
22 581 732

P
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pé rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster p finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

For sakring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer.

Redovisningsprinciperna dr of6randrade jamfort med foregdende ar forutom klassificering av pdgdende
arbeten som redovisas som upparbetad ej fakturerad intékt. Justering har dven gjorts 1 jamforelsearet.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beréknas p4 ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte 4r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intdkt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sd kallad successiv vinstavrakning. Fardigstillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jamféra nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Niar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hénférliga
uppdragsutgifter 1 resultatrdkningen med utgdngspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pd
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Sverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende i
resultatrdkningen.

I balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt. ., ‘
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Anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvérde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 3ar
Goodwill 5 éar

Avskrivningsperiod for goodwill &r berdknad utifran den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar.

Materiella anliggningstillgingar

Forbattringsutgifter p4 annans fastighet 3ér
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrédkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rédkenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skatteméssiga véarden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gédllande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver. o
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Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som 4r hanférliga till rakenskapsaret
eller tidigare rdkenskapséar och som pé balansdagen antingen 4r sdkra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersidttningar till anstiillda

Ersattningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension).

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjénster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre ménader frén anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintzkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Réorelseresultat i procent av omséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgingar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgéngar och skulder.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
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balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
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Omsittningstillgangar exklusive lager och pdgédende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Rorelsekapital i % av oms.
Rorelsekapital i procent av nettoomséttning.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rakenskapséret.

Not 2 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
iny rékning dverfores

Not 3 Nettoomséttningens férdelning
Nettoomsittningen per rorelsegren

Konsulttjdnster

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige
Ovriga marknader

Not 4 Leasingavtal

2019-12-31

11 936 359
18 343 101
30 279 460

30279 460

2019

374 727 936
374 727 936

368 924 137
5803 799
374 727 936

2018

351702 501
351702 501

344 164 394
7538 107
351702 501

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 10 620 128 kronor. Féregéende ar uppgick det

till 10 683 013 kronor.

Foretaget har ingatt foljande vésentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal;

hyresavtal for verksamhetslokal, personalbilsavtal och skrivare- och kontorsutrustning.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

2019

8013 744
2267 964
0

10 281 708

2018

8572 086
8 643 840
0

17 215 926
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Not 5 Arvode till revisorer
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

EY
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning

KPMG
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel m#n bland 6vriga ledande befattningshavare

2019

282478
0
282 478

125 000
125 000

2019

18
130
203

1337121
124 262 206
125 599 327

198 619
23027 952
45310398
68 536 969

194 136 296

17 %
83 %
58 %
42 %

2018

225000
56 685
281 685

0
0

2018

64
116
180

1516 073
107 696 688
109 212 761

184 683
18 452 311
38 850 505
57 487 499

166 700 260

33 %
67 %
54 %

46 %
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar
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Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till

visentligt restvdrde. Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Licenser 33 %
Goodwill 20 %
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier och verktyg 33%
Inventarier, verktyg och installationer 33 %

Not 8 Inkop och forsédljning mellan koncernforetag

2019
Andel av érets totala inkdp som skett frén andra foretag i
koncernen 0,00 %
Andel av érets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 0,00 %

2018
0,80 %

1,50 %

Innan forvérvet vid halvarsskiftet uppgick koncernmellanhavandena till belopp som understeg féregédende

o

ar.

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2019
Rénteintdkter fran koncernforetag 0
Ovriga rénteintikter 0
Kursvinster 143 060
143 060

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter
2019
Réntekostnader till koncernforetag 0
Ovriga rantekostnader 104 173
Kursforluster 159552
263 725

Not 11 Bokslutsdispositioner

2019
Avsittning till periodiseringsfond -8 500 000
Lamnade koncernbidrag 0
-8 500 000

2018

167 739

5063
218300
391 102

2018
41376
10 688

176 254
228 318

2018
0
-22900 000

-22 900 OOOy,
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Justering avseende skatter for féregédende ar
Forandringar uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

2019

5490 440
0

1170
5491 610

2019

Belopp Procent

23834711

-5 100 628
-389 813

-1170
-5 491 611

22,0

42
-0,1
0,5
25,6

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

558 737
0
558 737

-419 205
-39 664
-458 869

99 868

2019-12-31
13 832 146

0
13 832 146

-7079 794
-1712352
-8792 146

5040 000

14 (17)

2018

3902 256
-16 579
-72 549

3813128

2018

Belopp
14 923 652

-3 283 203
-619 052
16 579

72 549

-3 813 127

2018-12-31

567 738
-9000
558 738

-274 527
-144 678
-419 205

139 533

2018-12-31
5400 000
8432 146

13 832 146

-5400 000
-1 679 794
-7 079 794

6 752 352

Dia




Forsen AB
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Not 15 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsdkringar
Ovriga poster

Not 18 Likvida medel
Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 19 Antal aktier och kvotviarde

Namn
Antal aktier

2019-12-31

1593 862
66 660
1660 522

-1 593 862
-20 368
-1 614 230

46 292

2019-12-31

3283 505
225749
-193 656
3 315598

-2 787 029
94 785
-329 998
-3 022 242

293 356

2019-12-31

2 145 810

618 705
1320698
4 085213

2019-12-31

10 633 871
10 633 871

Antal
aktier
2500
2500,
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2018-12-31

1593 862
0
1593 862

-1 593 862
0
-1 593 862

0

2018-12-31

3233 841
232 366
-182 702
3283 505

-2610 593
182702
-359 138
-2 787 029

496 476

2018-12-31

2116258

0
2334516
4450 774

2018-12-31
22 581 732

22 581 732

Kvot-
virde
100
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Org.nr 556538-7700

Not 20 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2020

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang
Belopp vid arets utgang

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupen 16n och pension

Upplupen semesterlon

Upplupna lagstadgade sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar
Forlust vid forsédljning av anldggningstillgédngar

Not 24 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inget av visentlighet har intréffat efter rakenskapsérets slut. 3

L
JENG

2019-12-31

8500 000
8500 000

2019-12-31

44 510
44 510

2019-12-31

8 154 000
14 128 353
10 047 398

3060 787
35390 538

2019-12-31

2157056

34199

2191 255

16 (17)

2018-12-31

2018-12-31

43 340
43 340

2018-12-31

12 922 000
11 534 080
8226 131
5173293
37 855 504

2018-12-31
2192108
-15 000

0

2177 108
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Not 25 Stillda sikerheter

2019-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 10 000 000
10 000 000

Resultat- och balansrékningen kommer att féreldggas pa arsstamma for faststdllelse.

Stockholm den 20 februari 2020

%éb(_

Asa oderstrom meerg Jan Ahlinder
Ordf rande

Per Granath

Anders Tornsten

Hakan Undin

Var revisionsberittelse har lamnats ) § ~ars 020
KPMG

e b

Patrik Israelsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDeratielse

Till bolagsstdamman i Forsen AB, org. nr 556538-7700

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Forsen AB fér ar 2019.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Forsen ABs finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Forsen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2018 har utférts av en annan revisor vars uppdrag upphérde i fértid och som lamnat en
revisionsberattelse daterad den 26 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre &an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Forsen AB, org. nr 556538-7700, 2019

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)

7




Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning fér Forsen AB fér
ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Forsen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och Zndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortispande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 mars 2020

KPMG AB

’ /// -

Patrik Israelsson
Auktoriserad revisor

Fogade handlingar till revisionsberattelsen ovan:

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
géar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

- Kopia av tidigare revisors anmélan enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen samt underrattelser enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse Forsen AB, org. nr 556538-7700, 2019
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Bolagsverket

851 81 SUNDSVALL

Avseende Forsen AB, org.nr 556538-7700

Anmalan och redogdrelse enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen (2005:551)

Mitt uppdrag som revisor i bolaget har upphért i fortid genom beslut av arsstamma/extra
bolagsstdmma 2019-09-25. Nagra forhallanden som féranleder anmérkning i denna
redogérelse har inte kommit till min kdnnedom.

Underrattelse enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen (2005:551)
Skélet till att mitt uppdrag upphért i fértid &r dndrade dgarférhallanden i bolaget.

Stgckholm den 25 september 2019

/
i

UIf St S
Auktoriserad revisor
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