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1. DET HAR AR FORSEN

Forsen ar idag ett av Sveriges ledande projektledningsbolag inom
samhallsbyggande och finns dar manniskor bor, arbetar och lever
sina liv. Kunskaperna, erfarenheterna och nytankandet hos vara
medarbetare innebar att Forsen har kompetens i byggprocessens
alla led. Vi &r specialister pa projekt-, projekterings- och byggled-
ning inom framfér allt kommersiella fastigheter, anldggning,
bostad, samhéllsfastigheter och industri, och arbetar med alla
genomférandeformer.

VI TANKER UT HUR MAN GOR

Vi brukar sdga att pa Forsen bygger vi inte sjalva, men vi tanker

ut hur man bast gor det. Alltid tillsammans med vara kunder, som
fréamst &r kommersiella fastighetsédgare, kommuner och staten. Var
bredd och var storlek gor att vi kan bemanna alla typer av projekt,
och vi har dven ett stort antal underkonsulter som ar knutna till For-
sen sedan manga ar. | dvrigt ar bolaget helt fristdende fran arkitek-
ter, teknikkonsulter och entreprendrer.

Vara 200 medarbetare arbetar dagligen for att skapa ett samhalle
battre byggt, Forsens absolut storsta syfte. Vi har kontor i hela
Sverige, fran Lulea i norr till Malmo i séder.

|

. 44

Foto: Forsen
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2. VARA SAMARBETEN

| var strévan att forverkliga vart viktigaste uppdrag, att skapa
ett samhalle som &r "battre byggt”, &r samverkan med olika
branschorganisationer helt avgérande.
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3. VAR FORSTA
HALLBARHETSRAPPORT

Att inforliva hallbarhet i sin verksamhet ar idag ett maste. Speciellt
for oss som verkar i det segment vi gor. Enligt Boverket star bygg-
och anldggningssektorn fé6r en femtedel av Sveriges klimatpaverkan.
Sa férandringar behdvs. Férandringar som kan bromsa branschens
héga forbrukning av energi och resurser.

Detta &r Forsen AB:s forsta hallbarhetsrapport som har uppréttats
utifran de krav som finns i EU:s senaste direktiv om hallbarhetsrap-
portering CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och
har sin utgangspunkti ar 2023. CSRD-direktivet tradde i kraft i janu-
ari 2024 och tillampas férst pa de storsta foretagen, for att fran och
med ar 2026 omfatta dven noterade, medelstora och sma féretag.

DET HAR AR BARA BORJAN

Hallbarhetsrapporteringen blir framover en integrerad del av
forvaltningsberéattelsen och det innebar dven en tydligare koppling
mellan den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.
Med denna rapport vill Forsen férbereda sig infér kommande krav
och identifiera utgangslaget fér vad vi rapporterar idag i jamférelse
med CSRD:s riktlinjer. Vi vill ocksa sakerstélla att hela organisationen
ar medveten om vilka utmaningar som véntas framover.

Forsens hallbarhetsarbete i korthet 2023

0,1%

85% medarbetare har utbildat 61% kvinnor i ledande positioner Léneskillnad mellan kon, 0,1%
sig inom hallbar bygg- och projekt-
ledning

100% fossilfri energiférsorjning pa Minskning av CO2 utslapp fran
samtliga kontor tjansteresor per anstilld sedan
2019 5
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4. FORSENS MAL
OCH AMBITIONER

Vileveri en tid dér vara stdder och samhallen star infor betydande
utmaningar. De snabba klimatféréndringarna, tillsammans med en
standigt okande urbanisering, krédver en markant 6kning av kraven
pa hallbarhet vid badde planering och utveckling av framtidens
stader. | den har nédvandiga omstallningen spelar Forsen en viktig
roll. Och en aktiv roll. Genom att delta i och bidra till olika projekt
kan vi dela med oss av var breda kunskap och erfarenhet. Allt fér
att frédmja hallbara 16sningar. Samtidigt strévar vi hela tiden efter
att forbéattra var interna verksamhet for att kunna vara en dnnu mer
effektiv och hallbar aktér i branschen.

HALLBAR PROJEKT- OCH BYGGLEDNING

Att arbeta med hallbar projekt- och byggledning pa Forsen innebér
attinkludera héllbarhet i projektens alla delar och skeden. Hallbar
projekt- och byggledning betyder, férutom att leverera énskad
kvalitet i ratt tid till rétt kostnad, &ven att genomfora det pa ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart satt. Vi leder flertalet
projekt som redan har miljocertifierats, som &r pa vag att miljo-
certifieras, eller som har en uttalad hallbarhetsprofil. Vi ger rad till
vara kunder om hur de kan forbéttra sitt projekt eller uppdrags
hallbarhet ur samtliga aspekter, med hjalp av hallbara |6sningar.

PA VAG MOT EN HALLBAR FRAMTID

Forsen ar ett féretag som hela tiden vill framat, inte minst vad
géller hallbarhetsarbetet. Var ambition ar att hallbarhet ska vara

en naturlig del av vart dagliga arbete och dérfér inkluderas numera
vara hallbarhetsmal i var affarsplan.

Arbetet har sin utgangspunkt i Agenda 2030 och FN:s globala mal
for en hallbar utveckling. Forsens affarsstrategier, tillsammans med
uppfoérandekoden och féretagets dvriga policys samt nationella
och internationella lagar och principer, ligger till grund for vart
hallbarhetsarbete.

Enligt CSRD ska féljande fokusomraden presenteras:
e Miljofaktorer - Forsens klimatavtryck
e Sociala faktorer - Forsens medarbetare och leverantérer

® Bolagsstyrning - affarsetik, féretagskultur, politiskt engagemang,
intern kontroll, system fér riskhantering med mera.

| denna rapport redovisas miljéfaktorer och sociala faktorer.

En framgangsfaktor - réatt resurser

och kompetens pa ratt plats.

-
L

Foto: Forsen
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5. VI GOR DET TILLSAMMANS
— VD ANNIKA SELIN HAR ORDET

2023 har pa manga séatt varit ett framgangsrikt ar for Forsen. Trots
den utmanande omvarlden, med stigande rantor, inflation och
minskade investeringar inom fastighets- och bostadssektorn, har
var affar och verksamhet fortsatt att véaxa och utvecklas stabilt.

Vi har klarat oss val och har levererat enligt vara mal.

OMVARLDEN SKAPAR MOJLIGHETER

| en tid préglad av utmaningar och férandringar ar det viktigt att
inte bara se hinder utan dven identifiera de mgjligheter som uppstar.
Vi ser hur omstallningen till det hallbara samhélle som vi sa val
behover, accelereras. Omvérldens 6kande fokus pa hallbara afférer,
inklusive atgarder for att anpassa sig till klimatférandringar och
forbattra sdkerhetslaget, skapar en ny arena med potentiella kunder
och partners att stotta.

ETT SAMHALLE BATTRE BYGGT

Vart syfte, "Ett samhélle battre byggt”, speglar var ambition fér
Forsens verksamhet och erbjudande. Hallbarhet har lange varit en
central del fér vart bolag men nu utékar vi vara insatser. For oss ar
hallbarhet ett grundlaggande fundament som genomsyrar allt vi
gor. Vifokuserar pa att paverka i positiv riktning, med ambitionen
att skapa ndjda kunder, leverantérer och medarbetare samt att
generera |6nsam tillvaxt och vardeskapande for vara intressenter.
En hallbar verksamhet for oss innebér dven att vi kontinuerligt strévar
efter att erbjuda mer klimatanpassade alternativ, bade nar det galler
produkter och tjanster.

Jag ér dvertygad om att vi som féretag bade har en méjlighet och
ett ansvar att paverka - tillsammans. Genom en standigt pagaende
dialog med kunder, medarbetare och leverantérer blir det tydligt
att vi alla delar samma ambition och mal: att just bidra till ett samhalle
béattre byggt.

Jag ser fram emot att fortsétta var resa mot en hallbar framtid.
Tillsammans.

Annika Selin, vd, Forsen

Annika Selin, vd, Forsen

Foto: Per Myrehed
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6. MOT EN MER HALLBAR FRAMTID
— AV DAGMARA SIEWIOREK,

HALLBARHETSANSVARIG

2023 har varit ett ar préglat av utmaningar fér byggbranschen,
men trots detta har var stravan for en hallbar utveckling fortsatt
och till och med 6kat i intensitet. | denna rapport kommer ni att
fa en inblick i vara hallbarhetsinitiativ, fran strategisk planering till
praktiska atgarder, och dven fa ta del av konkreta resultat.

FORSEN DRIVER OMSTALLNINGAR

Vart mal ar att integrera hallbarhet i alla delar av var verksamhet
och att vara en drivande part for omstéliningen i vara uppdrag

och projekt. Vi har fortsatt att fokusera pa omraden som klimat-
féréndringar, aterbruk och afférsetik. Omraden som inte bara
utgjort grundstenar i var hallbarhetsstrategi utan som dven skapat
nya affarsmajligheter. Vi har utvecklat nya tjanster sdsom klimat-
berékningar och dven aktivt stottat resurseffektivisering och cirkular
ekonomi i vara projekt och uppdrag.

NYA KRAV OCH FORVANTNINGAR

En viktig hédndelse under aret var inférandet av EU:s nya direktiv,
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Dessa direktiv
innebar skarpare och mer omfattande krav pa hallbarhetsstyrning
och rapportering, vilket i sin tur har en direkt inverkan pa oss, vara
kunder och var affarsverksamhet. Som ett led i detta har vi bland
annat ocksa omarbetat vara inkdps- och resepolicys, for att séker-
stalla att var verksamhet kan méta de nya krav och férvantningar
som stalls av bdde kunder, medarbetare och intressenter.

Tillsammans gér vi skillnad!
Dagmara Siewiorek, hallbarhets-
ansvarig, Forsen

Foto: Per Myrehed

Foto: Per Myrehed
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HALLBARA FRAMSTEG UNDER ARET
e Vihar minskat vart klimatavtryck for tjansteresor och uppnatt en
minskning med 10 % av COz2 -utsléappen jamfort med 2019.

e Vihar lanserat nya initiativ for att samordna, utveckla och stérka
hallbarhetsarbetet mellan féretagen inom Broviken (Forsens
huvudagare).

¢ | samarbete med My Dream Now har vi engagerat oss som
klasscoacher dar vi delat med oss av vara resurser och expertis
till ungdomar i utsatta omraden. Genom att vara narvarande och
aktiva i skolorna har vi erbjudit eleverna en maéjlighet att utforska
nya perspektiv och karrigrmdjligheter. Fér oss handlar det om att
skapa en meningsfull interaktion med samhallet vi verkar i.

e Viar sarskilt stolta 6ver att var arliga I6nekartldaggning visar att
kvinnors |dner pa Forsen i genomsnitt uppgick till 99,9 % av mén-
nens loner, vilket Gverstiger genomsnittet pa arbetsmarknaden.

e Vihar genomfort strategiska samtal med vara kunder kring
klimatanpassningar och hallbart byggande.

e 85 % av vara medarbetare har genomfért en hallbar bygg- och
projektledningsutbildning.

e Aretsjulklapp var ett fint bidrag till “Ingenjérer utan granser”.

Viinser att var resa mot ett hallbart samhélle r en sténdigt
pagaende process som kraver engagemang, innovation och
samarbete. Genom att fortsatta just samarbeta med kunder,
medarbetare, leverantdrer, i samhéllen dar vi verkar, kan vi skapa
en positiv inverkan och bidra till att vart samhalle blir battre byggt.

Tillsammans gor vi skillnad!

Dagmara Siewiorek, hallbarhetsansvarig, Forsen
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/. FORSEN OCH AGENDA 2030

Forsens hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i Agenda 2030 och
FN:s globala mal for en hallbar utveckling. Vid FN:s varldskommission
fér miljé och utveckling 1987 definierades en hallbar utveckling
som "en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov.” Det gemensamma arbetet med hallbarhet hade tidigare
otydliga kravstaliningar men i Agenda 2030 finns det tydliga riktlinjer
i form av 17 globala hallbarhetsmal, nedbrutna i 169 delmal. De
globala malen &rintegrerade, odelbara och balanserar pa de tre
dimensionerna av héllbar utveckling; social, ekologisk och ekonomisk.

FORSEN OCH DE GLOBALA MALEN

Forsens bidrag till de globala, hallbara malen &r stérst da vi jobbar
i vara projekt, tillsammans med vara kunder. Har vi kan bidra med
direkt kunskap och i férléangningen ocksa till malen 6, 9 och 11.
Forsens stabila vardegrund bidrar ocksa till att uppna flera av FN:s
mal. Genom exempelvis var jamstalldhets- och mangfaldspolicy,
var uppférandekod (Code of Conduct) och vart aktiva arbete, mot
bade ekonomisk kriminalitet och fér réattvisa arbetsvillkor i vara
projekt, bidrar vi till malen 5, 8 och 10. Forsen bidrar dven till malen
12 och 13 genom att arbeta i projekt och &ven genom den interna
verksamheten.

5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
SANITETFOR ALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILVAXT

10 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 1 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

A PRODUKTION

= ﬁEéﬁ

oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

10
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8. HALLBARHET I VARA PROJEKT

For oss pa Forsen innebar hallbar projekt- och byggledning,
forutom att leverera dnskad kvalitet i ratt tid till ratt kostnad, aven
att genomfora det pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart satt. Detta for att kunna bidra till FN:s globala mal.

| vart arbete med hallbar projekt- och byggledning ar vi proaktiva
och bidrar hela tiden med kunskap, for att tillsammans med vara
kunder hitta langsiktigt hallbara I6sningar. Forsens ambition &r att
alla medarbetare ska k&nna att de &r med och bidrar till utveckling
i vara projekt och att de alltid forséker hitta nya, mer energi- och
resurseffektiva |6sningar, material och processer.

For att uppna en kad hallbarhet i vara projekt och &ven inom
Forsen generellt finns det ett antal aktiviteter som vi sténdigt
genomfér och aterkommer till.

HALLBAR BYGG OCH PROJEKTLEDNING

Alla vara medarbetare erbjuds kontinuerlig utbildning inom miljoé
och hallbarhet, kopplat till samhallsbyggnad. Utbildningen kan vara
bade obligatorisk och frivillig. Vi har ocksa utvecklat var specialist-
kompetens inom miljo- och hallbarhetsstyrning i projekt. Som ett
stod i vart arbete med hallbar projekt- och byggledning arbetar vi
|I6pande med att utveckla checklistor och verktyg. Att vi har hallbar-
hetsfragorna med oss redan i starten av ett projekt ar av yttersta
vikt och vart mal ar att redan i planeringsskedet satta ambitioner
som ar hallbara &ven efter avslutat projekt. Som en del i detta arbete
har vi ocksa genomfort strategiska samtal med vara kunder kring
bade klimatanpassningar och hallbart byggande. Dessutom &r vi
medlemmar i Hall Nollan, en branschorganisation for att motverka
arbetsplatsolyckor.

Vilédgger aven stort fokus pa att tillsammans med vara kunder, ska-
pa trygga och sunda byggarbetsplatser dér réttvis konkurrens far
rada, utan arbetslivskriminalitet eller illegal arbetskraft.

Foto: Forsen



9. ETT URVAL AV VARA
HALLBARA PROJEKT

Foto: Per Myrehed

Tullgarnsbron
Ny bro avlastar centrum i Uppsala
Kund: Uppsala Kommun

Uppsala kommun har under varen 2024 invigt en ny
bro 6ver Fyrisan. Tullgarnsbron ar en 6ppningsbar
bro for bil-, gang- och cykeltrafik och en viktig del av
Uppsalas infrastruktur. Forsen har lett projekteringen,
bitratt kommunens projektledare och svarat fér bygg-
ledningen.

i

Forsen projekt- och byggleder
solcellssatsning i Malmé
Kund: Castellum

I samband med Castellums investering av solceller i
Malmé har Forsen spelat en drivande roll. Med fyra
nyutrustade fastigheter i staden, déar Forsen har
ansvarat for byggledningen, har nu utrustats med
solcellsteknik och &r fardiga att tas i bruk.

Forsen bidrar till Egnahemsbolagets arbete
for kvalitet, miljé och arbetsmiljo
Kund: Egnahemsbolaget

Egnahemsbolagetingari Framtiden-koncernen, som
forvaltar 76 000 lagenheter, tillsammans stravar de mot
Goteborgs ambitidsa mal att bli en ekologiskt hallbar
stad fére 2030. Forsen leder miljéfragor pa bolagsniva
och samarbetar for att forma en grénare och mer an-
svarsfull framtid for Géteborgs invanare.

Cirkulédrt byggande
Kund: Umea Stadsmission

Forsen hjédlper Umea Stadsmission att renovera och
utoka sina lokaler med fokus pa hallbarhet och aterbruk.
Genom engagemang fran finansiérer, entreprendrer
och samhallet skapas en miljé dér behdvande far stod
och dar staden vaxer mot en mer hallbar framtid.

Foto: UIf Ohlis
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Bikupan - ett modernt och hallbart
parkeringshus

Kund: Fabege

Forsen har varit en drivande aktér i genomférandet av
detta projekt i nara samarbete med byggherren Fabege.
Forsen har haft ansvar for projektledning, projektering
och produktionsledning fran programhandling till
fardigstallande. Genomférandeform for projektet har
varit CM (Construction Management).

&
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Brunnshég - en tét, hallbar stadsdel
Kund: ICA Fastigheter AB

Forsen leder byggprojektet for Brunnshogs nya
multikvarter, Bona Terra. Med en kombination av lokalt
producerad mat, kommersiella utrymmen och 258
hyreslagenheter, representerar det en modell f6r hallbar
urban utveckling. Malet &r att uppna miljébyggnad
silver-certifiering och Bona Terra blir en central del av
Brunnshdgs vision som en tat och hallbar stadsdel.

Bild: White Arkitekter

Uppsala Sparvig
Kund: Uppsala Kommun

En ny sparvég om 17 kilometer som féréndrar hela
infrastrukturen i sédra Uppsala blir verklighet under
det kommande decenniet. Forsen spelar en drivande
roll med flera uppdrag inom miljo, anldaggning och
ledningsflytt.

Foto: Forsen

Uppdrag dar vi sdkrar miljouppféljningen i
Norra Tyresé Centrum Etapp 3
Kund: Tyres6 Kommun

I Norra Tyresé Centrum Etapp 3 ingar ombyggnation
av Simvagen och anldaggning av en ny gang- och cykel-
vég langs Tyresévagen for att forbéttra trafiksdkerheten.
Forsen spelar en nyckelroll som miljésamordnare, sa-
kerstéller efterlevnad av miljokrav och fréamjar hallbara
|6sningar i ndra samarbete med Tyresé kommun och
entreprendren.
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10. FORSENS KLIMATAVTRYCK

Forsens arbetar for att bli klimatneutrala vilket f6r oss betyder
minskning av klimatpaverkan i kategorierna inom Scope 2 och
Scope 3. Forsens arbete med att mata vart klimatavtryck startades
dock for flera ar sedan i form av en métning av CO2-utslapp i
samband med anstélldas tjansteresor fér bade bilar och flyg.
Den métningen visar pa att branschen borjar dterhdmta sig efter
pandemin och i samband med detta dkar dven antal tjdnsteresor.

2019 2020 2021 2022 2023
Bil (kg/per anstélld) 734 646 660 643 610
Differens bil (%) - -10,2 -12 -12,5 -5
Flyg (kg/anstalld) 143 159 106 138 179
Differens flyg (%) - 11 -26 -3,5 29
Totalt (kg/anstélld) 877 805 766 781 789
Differens totalt (%) -8,2 -12,7 -11 1

Fram till &r 2022 har vi jamfort utslappen med 2019, det vill séga aret
fére pandemin, fér att ar 2023 borja jamféra med féregaende ar.

Utslapp CO2, tjansteresor, totalt
kg/anstalld
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11. EN AV SVERIGES BASTA
ARBETSPLATSER

Foto: Per Myrehed

Forsen ar ett varderingsstyrt féretag, dar det finns utrymme att
vaga experimentera med nya metoder och arbetssatt. Vi hyllar
olikheter, kreativitet, omtanksamhet och annat som gor det roligt
att ga till jobbet.

UTBILDNING OCH KONSFORDELNING

Manga av vara medarbetare ar civil- eller hdgskoleingenjorer,
framst inom samhalls-, eller védg- och vattenbyggnad. Men vi har
dven arkitekter, landskapsarkitekter och lantmétare bland vara
projektledare. [dag kan vi stolt pavisa att vi har en jamstalld
kénsfoérdelning bade i foretagsledningen och bland vara chefer.

GREAT PLACE TO WORK
Flera arirad har vi fatt bekréftelse pa att var medarbetarstrategi
ar framgangsrik da vi blivit certifierade som en utméarkt arbets-

plats enligt Great Place to Works globala standard. Vi ar ocksa ett N
av Sveriges Karriarféretag 2023, vilket innebar att vi &r en av de ‘
mest attraktiva arbetsgivarna fér unga talanger. ‘ A
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12. NOJDA MEDARBETARE

For Forsen star medarbetarupplevelsen och medarbetarnas valma-
ende alltid i centrum. Var arbetsmiljé paverkar inte bara oss sjalva
utan i férlangningen ocksa samarbetet med vara kollegor och kunder.
For att kontinuerligt forbattra oss inom dessa omraden genomfor vi
kvartalsvisa pulsundersékningar, for att mata och kartldagga hur vi mar
och for att aktivt arbeta med forbattringar.

HALLBARA MEDARBETARE

Forsen har valt att anvdnda en modern plattform med ett unikt
tillvdgagangssatt som involverar varje individ i processen. Det
innebar att alla medarbetare far en egen inloggning for att pa sa
satt kunna folja sina resultat éver tid. Genom att tillhandahalla det har
verktyget for alla anstéllda, inte bara chefer, strévar vi efter att skapa
en inkluderande kultur. Det héar tror vi foder ett sjalvledarskap déar
alla kdnner sig delaktiga och ansvariga for att framja vdlmaende,
engagemang och en positiv arbetsmiljé. Verktyget ger ocksa skrad-
darsydda rekommendationer for bade medarbetare och chefer om
hur de kan férbattra sitt eget vdlmaende och sin arbetsmiljé i stort.

KONTINUERLIGA MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

| den senaste méatningen uppnadde vi en hog svarsfrekvens dar
81% av medarbetarna valde att delta. For oss visar detta pa ett
hégt engagemang. Det genomsnittliga betyget for alla fragor lag
pa 4,0, pé en skala fran 1 till 5, vilket indikerar en dvervagande
positiv attityd gentemot Forsen som arbetsplats. Sarskilt utmarkande
var bedémningarna av relationen till sin ndrmsta chef dar betyget
var 4,3, samt upplevd meningsfullhet och delaktighet i arbetet,
aven dér betyg 4,3. Dessutom rankades relationen till kollegorna
hégt med ett betyg pa 4,1.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Som en ytterligare indikator pa medarbetarnas engagemang och
lojalitet anvander vi Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket
maéter sannolikheten for att vara medarbetare skulle rekommendera
Forsen som en utmarkt arbetsplats. Forsens eNPS ar 29, pa en skala
fran -100 till +100, vilket &r 15 enheter hégre &n genomsnittet for
branschen Bygg & Anldggning. Detta tycker vi visar pa en stark
lojalitet och en positiv upplevelse bland vara medarbetare och visar
att Forsen uppfattas som en attraktiv arbetsplats inom var sektor.

Foto: Forsen
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VALKOMNANDE INTRODUKTION TILL FORSEN

Hos oss far alla nya medarbetare en fadder fran dag ett, allt for att
pa det viset skapa en vdlkomnande och inkluderande férsta tid pa
foretaget. Vart fadderprogram majliggér en smidig integration
fér nya medarbetare samtidigt som det framjar bade gemenskap
och erfarenhetsutbyte inom organisationen. Genom att investera i
vara medarbetares vélbefinnande och utveckling redan fran start,
stérker vi var féretagskultur och framjar dven langsiktig hallbarhet i
var verksamhet. Vara nyanstéllda medarbetare ger onboardingen
genomsnittsbetyg 9 av 10.

Véra nyanstéllda medarbetare ger onboardingen
genomsnittsbetyg 9 av 10.

: Per Myrehe
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13. EN INKLUDERANDE OCH
JAMSTALLD ARBETSPLATS

Forsen vardesétter mangfald och inkludering genom att skapa
en kultur dar alla kdnner sig valkomna och respekterade, oavsett
bakgrund, kon, alder eller andra egenskaper. Kompetens ar alltid
utgangspunkten i en rekrytering, pa alla nivaer.

Vi ar medvetna om att byggbranschen traditionellt har praglats av
manliga normer och traditioner. Genom att utmana dessa normer
arbetar vi for att skapa en mer rattvis och inkluderande arbetsmiljg,
dar alla kan trivas och utvecklas.

UTBILDNING OCH KOMPENSUTVECKLING

For oss ar det en sjélvklarhet att det ska finnas likvérdiga utbild-
nings- och kompetensutvecklingsmaéjligheter for alla medarbetare.
Individuella utbildningsplaner sétts darfor arligen tillsammans
med narmaste chef. Vi vill ocksa skapa mojligheter for foréldrar att
férena foréldraskapet med arbetslivet och erbjuder bland annat
flexibla arbetsvillkor som mojliggér fér bade kvinnor och man att
vara foréldralediga, eller ta ledigt for att varda barn.

Vi sdkerstaller att alla har samma mdjligheter att avancera inom
féretaget genom en arlig, genomarbetad och transparent process for
karriarforflyttningar. Denna process baseras pa kompetens och bete-
enden som Overensstémmer med vara véarderingar och prestationer.

INDIVIDUELL LONESATTNING

Vi tillampar individuell [8nes&ttning och |dneutveckling som
baseras pa medarbetarnas kompetens, prestation och beteenden.
Detta &r en strategi som syftar till att 6ka engagemanget och moti-
vationen bland vara anstéllda, vilket i sin tur skapar lika mojligheter
for alla medarbetare. Genom att aktivt arbeta for att minska l6ne-
skillnader, och framja likvéardig l6neutveckling, genomfér vi regel-
bundna I&nekartlaggningar.

Foto: Forsen
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14. EN SAKER ARBETSPLATS

Foto: Per Myrehed
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HALSA OCH VARD

Forsen prioriterar medarbetarnas halsa genom ett omfattande
forsakringspaket, som inkluderar bade vardférsékring och hélsofor-
sdkring. Paketet sdkerstéller dven tillgang till adekvat vard i ratt tid,
samt stdd och radgivning for att férebygga sjukdom och sjukskriv-
ning. Denna helhetsapproach stérker medarbetarnas védlmaende
och bidrar till en hallbar arbetsplats.

TRYGG OCH HALLBAR ARBETSMILJO

Arligen, i samband med "Varldsdagen fér Halsa och Sakerhet”,
anordnar Forsen sin egen Halsa- och Sakerhetsdag. Under denna
dag fokuserar vi pa bade fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljéfragor. Genom att erbjuda information, larande och
mojligheter till erfarenhetsutbyte mellan medarbetare, strévar vi
efter att framja en trygg och hallbar arbetsmiljé. Genom att forbattra
medarbetarnas kompetens inom arbetsmiljdomradet, och hdja
deras kompetensniva, ar vi dvertygade om att vi ocksa paverkar
vara kunders hallbarhetsarbete pa ett positivt satt.
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