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1. DET HAR AR FORSEN

Forsen ar idag ett av Sveriges ledande projektledningsbolag inom
samhéllsbyggande och finns dér ménniskor bor, arbetar och lever sina
liv. Kunskaperna, erfarenheterna och nytéankandet hos vara medar-
betare innebar att Forsen har kompetens i byggprocessens alla led.
Vi &r specialister pa projekt-, projekterings- och byggledning inom
framfor allt kommersiella fastigheter, anlaggning,

bostad, samhéllsfastigheter och industri, och arbetar med alla
genomférandeformer.

VI TANKER UT HUR MAN GOR

Vi brukar saga att pa Forsen bygger vi inte sjélva, men vi tanker

ut hur man bast gor det. Alltid tillsammans med vara kunder, som
framst &r kommersiella fastighetsédgare, kommuner och staten. Var
bredd och var storlek gor att vi kan bemanna alla typer av projekt,
och vi har dven ett stort antal underkonsulter som ar knutna till For-
sen sedan manga ar. | vrigt ar bolaget helt fristdende fran arkitekter,
teknikkonsulter och entreprenérer.

Vara 200 medarbetare arbetar dagligen for att skapa ett samhalle
béattre byggt, Forsens absolut stérsta syfte. Vi har kontor i hela
Sverige, fran Lulea i norr till Malmé i séder.
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2. FORSENS
HALLBARHETSRAPPORT

EN STARKT OCH TRANSPARENT HALLBARHETSRAPPORTERING
2025 ar det tredje aret som Forsen publicerar en héllbarhetsrapport, ett
viktigt steg i vart langsiktiga arbete for att starka kvaliteten, transparensen
och strukturen i var hallbarhetsstyrning.

Aven om omvérldens krav pd extern rapportering delvis har férandrats och i
vissa fall mildrats, foljer vi dven i ar dgardirektivet fran Broviken och redovisar
vara klimatdata i enlighet med GHG-protokollet.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla och férfina den indata som ligger till grund
for rapporteringen, med malet att 6ka precisionen och sakerstélla ett mer
heltdckande underlag infér framtida krav. Vara férbattrade méatmetoder har
gett oss en tydligare och mer tillférlitlig bild av Forsens klimatavtryck. Det
utgér en central grund for vart fortsatta arbete mot klimatneutralitet och gér
det mojligt for oss att rikta vara insatser dér de gor storst skillnad.

Under 2024 och 2025 har vi dessutom férberett oss fér rapportering enligt
ramverken ESG, CSRD och ESRS. Det arbetet har bland annat omfattat:

e Etablering av rutiner fér datainsamling och kvalitetssakring

® Anpassning av interna processer

e Genomférande av intressentanalys

¢ Kartldaggning av vardekedjan och vara vasentliga paverkansomraden

Detta har varit en viktig larandeprocess och en nédvandig férberedelse infér
6kande krav. Forsen star val rustat for framtiden och har en stark position i
det fortsatta hallbarhetsarbetet.

FORSENS HALLBARHETSARBETE | KORTHET 2025

Vi reser 56% hallbart 100% jamstallda I6ner. Vi har natt vart hallbarhetsmal med
Gréna Trad, vart verktyg for att méata
och synliggdra hallbarhetsinitiativ.

50% kvinnor i ledande positioner Minskat vara IT-utslapp
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3. FORSENS HALLBARHETSVISION OCH
OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL

FORSENS HALLBARHETSVISION:
EN BETYDELSEFULL AKTOR INOM HALLBAR STADS- OCH
SAMHALLSUTVECKLING

Var hallbarhetsvision definierar vart samhallsansvar och finns till for
att skapa en gemensam bild av vad héllbarhet ar for Forsen.

PROJEKT OCH KUNDER

Vara stader och samhallen star infor stora utmaningar kopplat till
de snabba klimatféréandringarna, och den stéandigt 6kande urban-
iseringen. Detta medfér att det behdver stéllas hdga krav pa
hallbarhet vid planering och utveckling av framtidens stader och
samhallen. Enligt Boverket star bygg- och anldggningssektorn for
en femtedel av Sveriges klimatpaverkan. Det krévs darfor drastiska
férandringar for att bromsa branschens héga férbrukning av
energi och resurser.

Forsen bidrar till denna omstélining, genom att medverka i, och dela
med sig av sin kunskap i olika projekt. Genom att arbeta med hallbar
projekt- och byggledning, vilket innebar att vi inkluderar hallbarhet i
projektens alla faser, kan vi med kompetens och engagemang géra
vasentlig skillnad. Genom att vara proaktiva i arbetet for att hitta
langsiktigt hallbara 16sningar, bade sett till social-, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet, skapar vi mervarden bade fér vara kunder och
samhéllet i stort.

OVERGRIPANDE MAL, PROJEKT OCH KUNDER

* Arbeta for att paverka byggnaders och anlaggningars hela
livscykel positivt

* Anpassa och utoka tjanster

e Utveckla samarbete med kunder som ligger i framkant

* Dela kunskap for att utveckla branschen

En framgdngsfaktor — rdtt resurser

och kompetens pd rdtt plats.

Foto: Forsen
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MEDARBETARE OCH INTERN VERKSAMHET

Sveriges bésta arbetsplats till Sveriges basta medarbetare ar en
devis vi arbetar efter. Hallbarhetsarbetet &r viktigt for att vara en att-
raktiv arbetsgivare liksom att ta ansvar for var egen miljébelastning.

OVERGRIPANDE MAL, MEDARBETARE OCH INTERN
VERKSAMHET

¢ Klimatneutralitet 2035
¢ Hallbara medarbetare

(mangfald, jamstélldhet, hilsa, utveckling, inkludering)
* Kompetensutveckling

e Hallbarhet integrerad i verksamheten

* Alla medarbetare ar en del av Forsens hallbarhetsarbete och har
stor férstaelse och kunskap om arbetet
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4. TILLSAMMANS FOR ETT SAMHALLE
BATTRE BYGGT
— VD ANNIKA SELIN HAR ORDET

Pa Forsen ser vi oss som en liten men viktig kugge i samhéllsbygg-
nadsbranschen. Var roll &r tydlig: att bidra till att projekt genomférs
pa ett satt som gor vart samhélle battre byggt, mer héllbart och mer
langsiktigt vardeskapande. Genom var projekt- och byggledning
har vi méjlighet att paverka i avgérande skeden, inte minst tidigt i
processerna dar de viktigaste besluten fattas.

HALLBARHET SOM EN INTEGRERAD DEL AV AFFAREN
Hallbarhet ar i dag en sjélvklar del av var affér. Det &r en forutsatt-
ning for att vara en relevant aktor i branschen, och en avgérande
faktor for att attrahera och behélla kompetenta medarbetare. For oss
handlar det inte om ett sidospar, utan om ett integrerat arbetssatt
dar hallbar bygg- och projektledning genomsyrar allt vi gér. Var am-
bition &r att fortsatta ta en ledande position inom just detta omrade,
dar vi kan gora storst skillnad.

KONKRETA FRAMSTEG UNDER ARET

Under aret som gatt har vi tagit viktiga steg framat. Jag ar sarskilt
stolt 6ver hur vi har utvecklat och implementerat vara grona trad i
organisationen. Det har gett oss ett tydligare ramverk och ett mer
enhetligt arbetssatt, samtidigt som vi ser konkreta forflyttningar i

véra projekt. Hallbarhet ar i allt hégre grad en naturlig del av vara

leveranser och var dialog med kunder.

Foto: Per Myrehed
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HALLBARHET OCH LONSAMHET | SAMSPEL

Vi &r 6vertygade om att hallbarhet och I6nsamhet gar hand i hand.
For att vara langsiktigt framgangsrika maste vi skapa vérde som é&r
hallbart, bade ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Genom att
aktivt féresla mer hallbara |6sningar och utmana vara kunder att
tanka nytt, bidrar vi inte bara till battre projekt utan ocksa till 6kad
konkurrenskraft for bade oss och véra uppdragsgivare.

ETT ANSVAR ATT DRIVA OMSTALLNINGEN

Som aktor i var bransch har vi ett ansvar att bidra till omstéllningen.
Aven om vi inte &ger fastigheter kan vi pverka genom var kom-
petens, var radgivning och vara beslut i projekten. Sarskilt i tidiga
skeden har vi en unik méjlighet att gora verklig skillnad, och det
ansvaret tar vi pa stort allvar.

FRAMAT AR VAR RIKTNING TYDLIG

Vi ska fortsatta utvecklas i takt med branschen, ligga i framkant och
vara en proaktiv radgivare till vara kunder. Vi ska driva pa fér mer
hallbara |6sningar, vara modiga i vara rekommendationer och ta
steg mot klimatneutralitet. Samtidigt ska vi forts&tta vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare vill utvecklas och bidra.

Var ambition &r att nar man tanker pa Forsen ska man associera oss
med hallbar bygg- och projektledning. Det &r dar vi gor skillnad och
det ar dar vi kommer fortsatta att utvecklas.

Annika Selin, vd, Forsen

Foto: Per Myrehed
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5. VI GOR SKILLNAD I VARA PROJEKT
— AV HELENA STAAF & MARIA NILSSON,
HALLBARHETSANSVARIGA FORSEN

HALLBARHET SOM INTEGRERAD DEL AV PROJEKTENS
GENOMFORANDE

Bygg- och fastighetssektorn befinner sig i en omfattande omstallining
dar kraven pa minskad klimatpaverkan, 6kad cirkularitet och starkt
socialt ansvar dkar snabbt. | denna utveckling &r Forsens roll

att bidra med hallbar bygg- och projektledning och att hjalpa kunder
att omsatta hallbarhetsambitioner i praktisk handling i bygg- och
anlaggningsprojekt.

KOMPETENS SOM SKAPAR KUNDNYTTA

Under 2025 har Forsen fortsatt att starka var position inom hallbar
bygg- och projektledning. Det langsiktiga kompetensarbete som
inleddes 2023 ger nu tydliga resultat i kundernas projekt. Vara kon-
sulter anvander sin hallbarhetskompetens mer aktivt och integrerat,
vilket ger kunderna battre beslutsunderlag tidigt i processen,
tydligare vagledning i viktiga vagval och fler konkreta férslag som
minskar klimatpaverkan.

Nar hallbarhet integreras fran start blir det enklare att fatta
vélgrundade beslut och samtidigt minska risken fér kostsamma
omtag langre fram i projektet.

Maria Nilsson och Helena Staaf, hallbarhetsansvariga Forsen

Foto: Per Myrehed
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GRONA TRAD STARKER ENGAGEMANGET | VARDAGEN
For att uppmuntra ett mer aktivt och konkret héllbarhetsarbete i
hela organisationen har vi infort det interna arbetssattet Grona Trad.
Syftet ar att inspirera, synliggdra och félja upp hur vi tillsammans
utvecklar vara projekt genom bade sma och stora férbattringar.

Gréna Trad fungerar som en intern struktur fér motivation och
uppféljning. Varje trad representerar ett hallbarhetsinitiativ som vara
medarbetare sjalva har identifierat och foreslagit i sina uppdrag.

Ju morkare gront tradet blir, desto stérre positiv paverkan bedéms
atgarden ha haft.

Initiativen kan till exempel handla om:
e Energieffektivisering

e Materialval med lagre klimatavtryck
e Aterbruk av byggdelar

¢ Installation av solceller

e Effektiv masshantering

INGEN ATGARD AR FOR LITEN ELLER FOR STOR

Det viktiga ar att driva férandring framat och att anvénda den
hallbarhetskompetens som finns i organisationen. Gréna Trad har
blivit ett satt att skapa ett gemensamt sprak och en starkare intern
kultur dar hallbarhetsarbete uppmarksammas, delas och utvecklas
vidare. Genom att satta mal och folja upp arbetet pa detta satt
stérker vi medarbetarnas engagemang och gér hallbarhetsfragorna
mer konkreta i projektens vardag.
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TYDLIGA KLIMATMAL OCH BATTRE INTERN
UPPFOLJNING

Forsen fortsatter sitt interna arbete mot klimatneutralitet med stéd
av tydliga klimatmal och konkreta atgardsplaner.
Vara mal ar féljande:

¢ Klimatneutralitet senast 2035
® 30 procents minskning av klimatavtrycket till 2028
* 60 procents minskning av klimatavtrycket till 2030

Vi mater vart klimatavtryck fran energianvdndning, tjansteresor,
pendlingsresor och inkép. Under 2025 har vi vidareutvecklat vara
matmetoder for att dnnu béattre kunna styra insatserna dit de goér
storst nytta. Vi har ocksa etablerat ett arshjul fér hallbarhetsarbetet
som stérker systematik, uppféljning och transparens.

VAR ROLL FRAMAT:
ATT HJALPA KUNDER ATT GORA RATT VAL | RATT TID

| takt med att regelverk skarps och klimatkraven dkar blir var roll
som radgivare allt viktigare. Vi ska inte bara bidra med styrning och
ledning i projekten, utan ocksa hjalpa vara kunder att fatta beslut
som ér hallbara &ver tid.

Det handlar om att stotta kunden i att:

e Forstad konsekvenserna av olika vagval

e Sétta hallbarhetsfragor i relation till kostnad, risk och funktion
e Prioritera insatser dar de gor storst nytta

e Fatta beslut som haller 6ver tid

Under 2026 fortséatter vi darfor att ytterligare utveckla vara arbets-
satt och starka var kompetens genom utbildningar, gemensamma
morgonmdten och erfarenhetsdelning i organisationen.

EN TYDLIG FORFLYTTNING MOT MER HALLBARA
BYGGPROJEKT

2025 har varit ett ar da vi tagit ytterligare steg i att starka bade var
egen kompetens och var formaga att omsétta den i nytta for
kunderna. Varje gront tréd, varje initiativ, varje rekommendation och
varje dialog om en mer hallbar |&sning fér oss ndrmare ett gemen-
samt mal: att skapa projekt och samhéllen som haller, bade for
dagens och morgondagens behov.

Helena Staaf och Maria Nilsson
Hallbarhetsansvariga, Forsen

I
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6. FORSEN OCH AGENDA 2030

Forsens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och FN:s globala |“ ’ l

mal fér hallbar utveckling. Agenda 2030 bestar av 17 tydliga globala
hallbarhetsmal, uppdelade i 169 delmal, som omfattar sociala, ekolo- .

giska och ekonomiska aspekter. = =

Hallbarhetsarbetet ar integrerat som en naturlig del av Forsens “‘

dagliga verksamhet. Strategierna for hallbarhet &r inférlivade i dvriga o
strategier och de 6vergripande malen implementeras i affarsplane- GI-UBAI-A MAI-EN
processen som en integrerad del av Forsens affarsplan.

for hallbar utveckling

6. RENT VATTEN OCH SANITET FOR ALLA RENTVATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

Genom att medverka i projekt inom stads- och samhallsutveckling kan vi féresla
hallbara I6sningar som effektivt férbattrar vattenkvaliteten. Exempelvis genom
att minska markféroreningar eller genom att implementera grénbla naturbase-
rade |6sningar for lokalt omh&ndertagande av dagvatten.

HALLEARINDUSTR.
9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR :mﬁgﬂu

Genom att delta i infrastrukturprojekt kan vi skapa férutsattningar for héllbara
transportsystem som minskar miljdpéaverkan och framjar effektiv mobilitet.

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Genom att delta i projekt inom stads- och samhaéllsutveckling stravar vi efter
att vara proaktiva och utmana traditionella metoder, tekniker och materialval. Vi
fokuserar pa att erbjuda langsiktiga och hallbara I6sningar som &r bade energi-
effektiva och resurseffektiva

1 HALLBAR
KONSUMTION OGH
PRODUKTION

12. HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION,

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Genom att arbeta for klimatneutralitet i Forsens verksamhet och i vara projekt,
bade under byggprocessen och i férvaltningen, strévar vi efter att minimera var 1 BEKANPAKLINAT:
miljépaverkan och bidra till en hallbar framtid. it e
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5.JAMSTALLDHET
8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
10. MINSKA OJAMLIKHET

Genom att méjliggdra och verka for att alla ménniskor, oavsett alder, kén, funk-
tionsnedséttning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
stallning, inkluderas i det sociala, ekonomiska och politiska livet, skapar vi en
mer rattvis och inkluderande miljé. Detta géller bade inom Forsen och i vara
projekt.

For Forsen innebér detta att vi aktivt efterlever foretagets jamstélldhets- och
mangfaldspolicy, uppférandekod (Code of Conduct) och vérdegrund. Genom
att frémja en arbetsplats och projektmiljé dér alla kanner sig vélkomna och
respekterade, sakerstéller vi en kultur av 6ppenhet, méngfald och jamlikhet som
starker bade vart samhalle och vara verksamheter

5 JAMSTALLDHET

1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4l

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
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7. HALLBAR BYGG- OCH PROJEKTLEDNING

TIDIGA VAGVAL AR AVGORANDE

Hallbar bygg- och projektledning pa Forsen innebér att integrera
hallbarhet i alla delar av projektet, fran tidiga skeden till avslut. Fér
oss handlar hallbarhet inte bara om att leverera ratt kvalitet i tid och
inom budget, utan om att gora det pa ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart satt.

Varje projekt har unika férutsattningar, och darfér identifieras
relevanta hallbarhetsaspekter fran start. Tidiga vagval &r avgdrande:
exempelvis skapas forutsattningarna for klimatneutrala byggnader
redan i projekteringsskedet. Genom att lyfta hallbarhetsfragor tidigt
kan vi forma |6sningar som haller 6ver projektets hela livscykel.

KOMPETENS SOM GOR SKILLNAD | PROJEKTEN

Forsens medarbetare férvantas ha god hallbarhetskompetens, forsta
samhéllsbyggnadssektorns utmaningar och bidra med sin kunskap i
varje uppdrag.

Vi arbetar proaktivt for att hitta langsiktigt hallbara I&sningar — bade
projektanpassade atgarder och mer innovativa, resurs- och energi-
effektiva metoder. Alla medarbetare erbjuds kontinuerlig utbildning
inom miljé och hallbarhet, vilket sékerstéller att hallbarhetsfragor
hamnar pa bordet redan i projektens alla skeden.

e Projektledare ska kunna radgiva kunden, lyfta hallbarhetsfragor
och erbjuda rétt specialistkompetenser.

e Projekteringsledare ansvarar for att identifiera mer hallbara
|8sningar, t.ex. cirkuldra materialfléden, energieffektivisering och
hallbara materialval.

* Bygg-, produktions- och installationsledare féljer upp hur
projektets hallbarhetsmal integreras i produktion och planering,
inklusive val av metoder och material samt resursanvandning.

Foto: Forsen
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SPECIALISTER SOM KOMPLETTERAR PROJEKTTEAMEN

Forsen har specialistkompetens inom milj6- och héllbarhetsstyrning
som kompletterar vara projektledare nar projekten kréver mer
avancerad hallbarhetskompetens.

Vara specialister arbetar bland annat med:
* Malformulering och hallbarhetsplaner
e Certifieringsarbete

® Processer och rutiner

e Energi- och resurseffektivisering

e Cirkulara floden

* Sociala och hélsoaspekter

e |everantorskedjor

¢ Fdrebyggande och férbattrande atgarder

VERKTYGSLADA - STOD | PROJEKTENS ALLA SKEDEN

Som stéd i arbetet utvecklar Forsen kontinuerligt verktyg och
checklistor i vart ledningssystem. Dessa hjalper vara projektteam att
systematiskt bygga in héllbarhet i projekten, fran idé till férvaltning.
Checklistorna innehéller bland annat:

e stdd fér malformulering och kravstéllning
* forslag pa konkreta foérbattringsatgarder

¢ vagledning inom social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Syftet ar att skapa struktur, effektivitet och tydliga hallbarhetsforbatt-
ringar i alla projekt, oavsett projektstorlek




Foto: Humlegarden /Dorte Mandrup

Foto: Egnahemsbolaget

8. ETT URVAL AV VARA

HALLBARA PROJEKT

Klara City View i centrala Stockholm
Kund: Exploateringskontoret Stockholms stad

Mellan Stockholm Waterfront och Klara Sj6 véaxer Klara
City View fram, ett omfattande stadsutvecklingsprojekt.
Har mojliggors ny kontorsbebyggelse samtidigt som
platsen utvecklas till en tryggare, mer tillgénglig och
mer levande del av staden. Forsen ansvarar for projekte-
ringsledning samt BIM- och datasamordning f6r allman
platsmark och tunnel i ett projekt dar ménga tekniska
och funktionella delar behéver samordnas noggrant.

Hallbarhetsstéd i bostadsutvecklingen i Géteborg
Kund: Egnahemsbolaget

Forsen stddjer Egnahemsbolaget i arbetet med att
utveckla nya bostader i Goteborg genom kompetens
inom kvalitets-, milj6- och arbetsmiljéfragor. Uppdraget
fokuserar pa att skapa struktur, samordning och uppfdlj-
ning i hallbarhetsarbetet, med sarskilt fokus pa giftfritt
och klimatneutralt byggande samt biologisk mangfald.

Foto: Forsen

Forsen driver komplex utbyggnad fér Octapharma
Kund: Octapharma

Forsen leder byggdelen av Octapharmas utbyggnad i
Stockholm genom Construction Management, med ansvar
for projektutveckling, upphandling, planering och styrning.
Uppdraget omfattar en ny fyllningslinje och ett avancerat
renrum med hdga tekniska krav, dar Forsen bidrar med
specialistkompetens, néra samverkan med bestéllaren och
noggrann samordning genom hela genomférandet.

Foto: WitikemArkitekter

Uppsala sparvég - Forsen ar bestéllarstéd och har
uppdrag inom miljé-, projekt & byggledning
Kund: Uppsala Kommun

Uppsala Sparvag ar ett historiskt infrastrukturprojekt
som ska binda samman sédra Uppsala med en ny 17
kilometer lang sparvag. Forsen har en central roll som
bestéllarstdd med uppdrag inom miljéledning, projekt-
ledning och byggledning, dar vi samordnar tillstand,
leder ledningsomlaggningar och bidrar till att driva
projektet framat.



Foto: Yanan Li

:

Foto: Forsen

Renovering av Konserthuset Stockholm
Kund: Stockholms Konserthusstiftelse

Konserthuset renoveras infor sitt 100-arsjubileum 2026,
med Forsen som ansvarig for projektet. Byggnaden, ritad
av Ivar Tengbom och hem fér Kungliga Filharmonikerna, &r
en viktig kulturinstitution. Renoveringen sker i etapper och
genomférs utan att stéra den pagaende verksamheten.
Projektet kraver noggrann planering pa grund av laget i
city och byggnadens kulturhistoriska varde, med malet att
bevara och stérka konserthusets roll fér framtiden.

knyter ihop industriomraden
Kund: Trafikverket

Projektet skapar en ny, mer direkt férbindelse mellan tva
industriomraden och ska bidra till kortare resor, smidi-
gare transporter och minskad belastning pa végnatet.
Forsen ansvarar for byggplats- och kontraktuppféljning
pa uppdrag av Trafikverket, med fokus pa samordning,
kvalitet, sékerhet och framdrift i ett komplext jarnvags-
nara projekt.

S

Barkabystaden - hallbar stadsutveckling i stor skala
Kund: Jarfalla Kommun

| Barkarbystaden véxer en ny stadsdel fram med
bostéder, parker, gator, torg och teknisk infrastruktur.
Forsen bidrar med projektledning, byggledning, grén
besiktning och samordning i ett av Sveriges storsta
stadsutvecklingsprojekt, dar hallbarhet och langsiktigt
genomférande star i centrum.

Foto: Peripheral Works

Paviljong aterbrukas: Fran batrace i Kina till naturho-
tell i Vasterbotten
Kund: Grané Beckasin

Nar Grand Beckasin expanderar sker det med fokus

pa aterbruk. Den nya paviljongen har tidigare statt vid
malgangen fér Volvo Ocean Race i Cardiff, Shenzhen
och Kapstaden. Nu far den nytt liv vid Umealvens strand
i Grand, anpassad for norrldndska forhallanden. Forsen
ansvarar for projekt- och byggledning genom hela
processen, fran planering till invigning.
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9. FORSENS KLIMATAVTRYCK
—~ VART ARBETE MOT KLIMATNEUTRALITET 2035

Under 2024 fattade Forsen ett viktigt strategiskt beslut: att FORDELNING AV UTSLAPPSKALLOR
uppna klimatneutralitet senast 2035. Det &r en langsiktig Vi arbetar I6pande med att utveckla vira
ambition som kréver ett systematiskt och malmedvetet métmetoder och férbéttra datainsam-
hallbarhetsarbete i hela organisationen. lingen fér att sékerstélla en sa tillforlitlig,

. . . transparent och relevant klimatrapporte-
INSIKTER FRAN ARETS SAMMANSTALLNINGEN ring som méjligt.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart klimatarbete genom
att bade genomfdra konkreta forbéattringar i verksamheten och
starka vara arbetssatt for att minska utsldppen inom vara stérsta
utsldppsomraden, framfér allt pendling och tjansteresor.

| var klimatrapportering f6r 2025, som genomférs i linje med
CSRD, redovisas organisationens klimatpaverkan fér verksam-
hetsaret 2025 i jamforelse med 2024. Syftet ar att folja upp
utslappsutvecklingen, identifiera férbattringsomraden och ge
stod for det fortsatta strategiska klimatarbetet.

Arets uppfdljning visar flera positiva resultat. Utslappen fran
inkdpta varor minskade med 21 ton CO,e, vilket tyder pa for-
battringar i inkdpsprocesserna, bland annat genom mer hallbara
leverantorsval och ett malmedvetet arbete inom IT med 6kad
aterbruksgrad. Aven utsldppen frén tjinsteresor minskade, med
9 ton CO,e, vilket indikerar en gradvis forskjutning mot mer
hallbara resealternativ.

Il PENDLING (26 %)
W TJANSTERESOR (32 %)

UNDERKONSULTER (31%)
W INKOP (4 %)
Den stdrsta minskningen aterfinns inom pendling, dar utslappen B ENERGI (7%)

minskade med 33 ton CO,e. Féréndringen kan delvis kopplas
till mer hallbara resvanor, men ocksa till att vara matmetoder har
forfinats, vilket ger ett mer rattvisande underlag.



FORSEN HALLBARHETSRAPPORT e 2025

SLUTSATS OCH VAGEN FRAMAT

Under 2025 uppgick Forsens totala klimatutslapp till 411,08 ton
CO2e, jamfort med 468,18 ton CO2e under 2024. Det innebar en
minskning med 57,1 ton COZ2e, motsvarande 12 procent, och visar att
riktade atgarder ger effekt.

De tydligaste framstegen syns inom pendling och inkép, dar en 6kad
andel hallbara resor, bland annat med tag och elbil, ar sarskilt positiv.
Samtidigt har vi identifierat omrédden dér ytterligare analys och for-
starkta insatser kravs for att minska klimatpaverkan i snabbare takt.

Arets resultat visar att Forsen har goda férutsittningar att fortsatta
minska sina utsldpp de kommande aren. Med tydliga mal, férbattrad
uppfdljining och ett fortsatt fokus pa de stoérsta utslappsomradena
tar vi steg for steg arbetet vidare mot klimatneutralitet 2035.

Forsens klimatresa pagar, och vi ser att vara insatser gor skillnad.
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10. VARA SAMARBETEN

| var strévan att forverkliga vart viktigaste uppdrag, att skapa

ett samhélle som ar "battre byggt”, ar samverkan med olika
branschorganisationer helt avgérande.

W LEM 2
BIM Alliance 3' ‘§

SWEDEN

INGEN SKA SKADAS
PA VARA BYGGEN

@ FAIR PLAY BYGG V E‘:Ionéﬁﬁaorﬁ‘r:a

ABC

Foto: Forsen
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11. EN AV SVERIGES BASTA
ARBETSPLATSER

Forsen &r ett varderingsstyrt féretag, dar det finns utrymme att vaga
experimentera med nya metoder och arbetssatt. Vi hyllar olikheter,
kreativitet, omtanksamhet och annat som gor det roligt att ga till
jobbet.

UTBILDNING OCH KONSFORDELNING

Manga av vara medarbetare &r civil- eller hdgskoleingenijérer, framst
inom samhalls-, eller vég- och vattenbyggnad. Men vi har dven arki-
tekter, landskapsarkitekter och lantmatare bland véra

projektledare. Idag kan vi stolt pavisa att vi har en jamstalld
kénsférdelning bade i féretagsledningen och bland vara chefer.

SVERIGES KARRIARFORETAG

Vi utsags aven i ar, fér fjarde gangen, till Sveriges Karriarforetag.
Utmarkelsen innebér att vi rankas som en av de mest attraktiva
arbetsgivarna for unga talanger i Sverige. For oss ar detta ett tydligt
bevis pa att var medarbetarstrategi ar framgangsrik och ett kvitto pa
att vi erbjuder en arbetsmiljd som frémjar utveckling, engagemang
och trivsel.

D e

_ W N

Foto: Per Myrehed

w
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12. NOJDA MEDARBETARE

For Forsen star medarbetarupplevelsen och medarbetarnas valma-
ende alltid i centrum. Var arbetsmilj6 paverkar inte bara oss sjélva
utan i férlangningen ocksa samarbetet med vara kollegor och kunder.
For att kontinuerligt férbéttra oss inom dessa omraden genomfor vi
kvartalsvisa pulsundersdkningar, for att méta och kartldgga hur vi mar
och fér att aktivt arbeta med férbattringar.

HALLBARA MEDARBETARE

Forsen har valt att anvénda en modern plattform med ett unikt tillva-
gagangssatt som involverar varje individ i processen. Det innebar att
alla medarbetare far en egen inloggning for att pa sa satt kunna félja
sina resultat éver tid. Genom att tillhandahalla det hér verktyget for alla
anstallda, inte bara chefer, stravar vi efter att skapa en inkluderande
kultur. Det har tror vi féder ett sjalvledarskap dar alla kénner sig del-
aktiga och ansvariga for att framja vélmaende, engagemang och en
positiv arbetsmiljo. Verktyget ger ocksa skraddarsydda rekommen-
dationer fér bade medarbetare och chefer om hur de kan férbéattra
sitt eget valmaende och sin arbetsmiljo i stort.

HOGT ENGAGEMANG | MEDARBETARUNDERSOKNINGAR
Vara kontinuerliga medarbetarundersékningar visar pa ett starkt
och vaxande engagemang. | den senaste matningen uppnaddes en
svarsfrekvens pa 92 procent, den hégsta hittills. Det genomsnittliga
resultatet for samtliga fragor uppgick till 4,1 pa en femgradig skala,
vilket indikerar en genomgaende positiv upplevelse av Forsen som
arbetsplats. Sarskilt hdga betyg gavs till relationen till ndrmaste chef
(4,3), liksom till upplevd meningsfullhet, delaktighet i arbetet och
relationer till kollegor (4,3). Resultaten bekraftar styrkan i var kultur
och vart ledarskap.

EN ATTRAKTIV OCH REKOMMENDERAD ARBETSPLATS
Som ytterligare matt pa engagemang och lojalitet anvander vi
Employee Net Promoter Score (eNPS), som méater medarbetarnas
vilja att rekommendera Forsen som arbetsplats.

Vart eNPS uppgar till 29 pa en skala fran -100 till +100, vilket ar ett
starkt resultat. Hela 47 procent av medarbetarna ger betyget 9-10,
vilket visar pa en hég grad av rekommendationsvilja.

Resultaten speglar en stark lojalitet och en positiv medarbetarupple-
velse, och bekraftar Forsens position som en attraktiv arbetsgivare.

L
Foto: Forsen
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VALKOMNANDE INTRODUKTION TILL FORSEN

Hos oss far alla nya medarbetare en fadder fran dag ett, allt for
att pa det viset skapa en vdlkomnande och inkluderande forsta

tid pa foretaget. Vart fadderprogram majliggér en smidig start
for nya medarbetare samtidigt som det framjar bade gemenskap
och erfarenhetsutbyte inom organisationen. Genom att investera i
vara medarbetares valbefinnande och utveckling redan fran start,
stérker vi var féretagskultur och framjar &ven langsiktig hallbarhet i
var verksamhet. Vara nyanstéllda medarbetare ger onboardingen
genomsnittsbetyg 9 av 10.

'"mll_.l

Viéra nyanstéllda medarbetare ger onboardingen
genomsnittsbetyg ? av 10.

23

oto: Forsen
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13. EN SAKER ARBETSPLATS

Foto: Per Myrehed

HALSA OCH VARD

Forsen prioriterar medarbetarnas halsa genom ett omfattande
forsakringspaket, som inkluderar bade vardférsakring och halsofor-
sakring. Paketet sakerstaller dven tillgang till adekvat vard i ratt tid,
samt stdd och radgivning for att férebygga sjukdom och sjukskriv-
ning. Denna helhetsapproach stérker medarbetarnas valmaende och
bidrar till en hallbar arbetsplats.

TRYGG OCH HALLBAR ARBETSMILJO

Arligen, i samband med "Vérldsdagen for Halsa och Sakerhet”,
anordnar Forsen sin egen Halsa- och Sakerhetsdag. Under denna

dag fokuserar vi pa bade fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljéfragor. Genom att erbjuda information, larande och
majligheter till erfarenhetsutbyte mellan medarbetare, strévar vi efter
att framja en trygg och hallbar arbetsmiljé. Genom att férbattra medar-
betarnas kompetens inom arbetsmiljdomradet, och hoja

vy . AR

deras kompetensniva, ar vi dvertygade om att vi ocksa paverkar vara 4 ‘ 4‘
4lY A (N
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kunders hallbarhetsarbete pa ett positivt satt.
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14. EN INKLUDERANDE OCH
JAMSTALLD ARBETSPLATS

Forsen vardesatter mangfald och inkludering genom att skapa en
kultur dar alla kanner sig valkomna och respekterade.

Vi & medvetna om att byggbranschen traditionellt har praglats av
manliga normer och traditioner. Genom att utmana dessa normer
arbetar vi for att skapa en mer réattvis och inkluderande arbetsmilj,
dér alla kan trivas och utvecklas.

UTBILDNING OCH KOMPENSUTVECKLING

For oss ar det en sjélvklarhet att det ska finnas likvérdiga utbildnings-
och kompetensutvecklingsmaéjligheter for alla medarbetare. Individu-
ella utbildningsplaner sétts darfor arligen tillsammans med narmaste
chef. Vi vill ocksa skapa mojligheter for foréldrar att férena foraldra-
skapet med arbetslivet och erbjuder bland annat flexibla arbetsvillkor
som mojliggor fér bade kvinnor och man att vara foréldralediga, eller
ta ledigt for att varda barn.

Vi sakerstaller att alla har samma majligheter att avancera inom foreta-
get genom en arlig, genomarbetad och transparent process for karri-
arforflyttningar. Denna process baseras pa kompetens och beteenden
som Overensstammer med vara varderingar och prestationer.

INDIVIDUELL LONESATTNING

Vi tilldmpar individuell I6nesattning och I6neutveckling som

baseras pa medarbetarnas kompetens, prestation och beteenden.
Detta ar en strategi som syftar till att 6ka engagemanget och moti-
vationen bland vara anstéllda, vilket i sin tur skapar lika mojligheter
for alla medarbetare. Genom att aktivt arbeta for att minska I&neskill-
nader, och frémja likvardig I6neutveckling, genomfor vi regelbundna
|6nekartlaggningar.
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